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Paulistanos relatam ocorrência de falta de luz por mais de dois dias após os temporais de sábado, que causaram queda de árvores e atingiram carros na Av. Alfon- 
so Bovero, na zona oeste. O dono não estava no local. A empresa de energia Enet diz ter normalizado o fornecimento em 80% dos casos na manhã de ontem.  Al3 


E&.X Disparada do petróleo . 


BI 


Governo avalia congelar preços 
da Petrobras para combustíveis 


— Proposta de segurar reajustes não enfrenta oposição da Economia 


om a disparada do 
preço do petróleo, 
provocada pela guer- 
ra no Leste Euro- 
peu, o governo passou a estu- 
dar o congelamento temporá- 
rio dos preços de combustíveis 
cobrados pela Petrobras. Pelo 
plano,o custodenão repassara 
alta do petróleo seria bancado 
pela Petrobras e seus acionis- 
tas. Os defensores da proposta 


Dia Internacional da Mulher Al4 


Garotas criam 
projeto contra 
a desigualdade 


Meninas a partir de 10 anos se 
reúnem para enfrentar a baixa 
presença feminina na ciência, a 
evasão e a pobreza menstrual 


Conselho da empresa 
deve ser obstáculo 
Proposta joga pressão sobre 
o presidente da Petrobras, 
Joaquim Silva e Luna, que 
pode até ser trocado. 82 


argumentam que a empresa 
tem custo em real e pode segu- 
rar, depois do lucro elevado em 


2021, OS reajustes de preços. O 
congelamento não enfrenta a 
oposição do ministro da Econo- 
mia, Paulo Guedes, que discor- 
da da proposta da Petrobras de 
criar um subsídio temporário. 
A defesa da revisão da política 
de preços de combustíveis feita 
pelo presidente Jair Bolsonaro 
repercutiu mal no mercado, As 
ações da Petrobras caíram on- 
tem mais de 7%. 


Mobilidade . ESPECIAL 
Mulheres no 
comando 


Às lideranças femininas que 
estão à frente de iniciativas 
para melhorar a mobilidade 


Eleições 2022 AS 
Alckmin vai se filiar ao PSB 
para ser vice na chapa de Lula 
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Notas e informações . A3 
A forma saudável 
de atrair dólares 


Laura Karpuska . Al4 
A condição da mulher 
eo feminismo 


Coluna do Broadcast 
Banco digital europeu 
ensaia entrar no Brasil 


A guerra de Putin A9 
Rússia diz que 
guerra acaba 
se Ucrânia 
desistir 

da Otan 


Moscougarante que suspen- 
de ataques se Kiev aceitar 
neutralidade, reconhecer a 
Crimeia cabrir mão de terri- 
tórios separatistas. 


Adam Taylor A 


Isolamento russo deixa 
pouco espaço para a paz 


Roberto Godoy  AIO 
Por que o ataque a 
Kharkiv é o mais brutal? 


Mineração  A6 

Maioria das minas 
de potássio fica 
fora de terras 
indígenas 

Dados contrariam Bolsonaro, 
que tem defendido projeto 
que libera a exploração mine- 
ral em áreas demarcadas. 
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Coluna do 
Estadão 


CAMILA TURTELLI (INTERINA) 
TUITTER 


SINAIS 


Para Lira, Câmara precisa 
PARTICULARES 


debater exploração e evitar 
“versões sobre o tema 


m meio à tensão entre governo e ambientalis- 
tas, o presidente da Câmara, Arthur Lira (PP- 
AL), acredita que o Congresso precisa colocar 
em debate o projeto que trata da exploração ) 
mineral em terras indígenas e não ignorar a pauta. 
“Esse assunto voltou ao tema porque somos depen- 
dentes de fertilizantes importados. Não vamos ter 
problema para esta safra, mas, dependendo de quan- 
to tempo demorar o conflito (Ri e Ucrânia), tere- 
mos problema para a próxima”, afirmou Lira à Colu- 
na. “Não tem ninguém falando em mérito. Estão pe- 
dindo a urgência e vamos discutir”, disse. Lideran- 


ças da Câmara se reúnem hoje, 8, e devem decidir 
quando pautar a votação da urgência do texto. 


e NEM VEM. Parlamentares liga- 
dosao meio ambiente são radi 
calmente contra o texto defen- 
dido pelo presidente Jair Bol- 
sonaro. “As maiores reservas 
de potá o Brasil não e: 
na Amazônia, estão no Sudes- 
te. O que eles querem é liberar 
garimpo”, disse o coordena 
dorda Frente Parlamentar Am- 
bientalista, deputado Rodrigo 
Agostinho (PSB-SP). 


eVIRTUAL. Acusado nos basti- 
dores por oposicionistas de 
ter estendido o sistema semi- 
presencial da 
cilitaraaprovaçã 
Lira nega e disse que recebeu 
pedidos, inclusive da oposi- 
ção, para manter a possibilida 
de da votação remota. 


e CARA A CARA. “Fizemos de 
uma maneira híbrida. Mas fa- 
lar, debater, só presencialmen 
te. Com isso, eu dou direito ao 
parlamentar de ficar no Esta 
dodele, mas forço elea vir para 


e ANTI. A deputada federal Car- 
la Zambelli (União Brasil-SP) 
lançou no fim de semana um 
site para dar subsídios a pes- 
soas antivacinas que quiserem 
burlar a exigência de compro: 
vante de imunização contra a 
covid-19 em ambientes, como 
escolas e demais instituições. 


e DEIXA QUE DIGAM. O secretário 
de Saúde de São Paulo, Jeancar- 
lo Gorinchteyn, não se abalou. 
“Apesar de algumas posições 
negacionistas e de desinforma 
ções, a população mostrou seu 
papel de ara vacinação e é 
isso que faz com que o 
consiga progredir na sua pro 
gramação das flexibilizações”, 
disse à Coluna. 


e VAI TIRAR. Nos bastidores, a 
expectativa é de que o governo 
de João Doria (PSDB) anuncie 
nesta quarta-feira, 9,a flexibili 
zação do uso de máscaras de 
proteção para pessoas que esti 
verem em qualquer ambiente 
aberto, em todo o Estado. 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Sérgio Moro, 
pré-candidato pelo Podemos 


o ESCOLHIVOCÊ, A Frente Parla 
mentar do Empreendedoris- 
mo decide em um almoço ho. 
jeem Brasília qual será a medi- 
da para conter a alta do preço 
dos combustíveis a ser apoia- 
da pela bancada composta 
por 207 congressistas. 


e FICO? O ex-juiz Sérgio Moro 
(Podemos) está agora em 
uma saia-justa com o apoio do 
Movimento Brasil Livre, entu- 
siasta de primeira hora da sua 
candidatura, após o vazamen- 
to de áudios do deputado esta 
dual Arthur do Val. 


COM MATHEUS LARA. 


SUA MARCA 


Ótima notícial 
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PRONTO, FALEI! 


ae 
Mônica Seixas 
Deputada estadual (PSOL-SP) 


Paula Belmonte 
Deputada federal (Cidadania-DF) 


"O empreendedorismo feminino é 
umo ferramenta poderosa. A inde 
pendência financeira nos liberta 
de realidades econômicas dificeis 
e de relacionamentos abusivos.” 


Ao tado da deputada federal 
Sâmia Bomfim e Tamires Aran 
tes (à dir.) do Coletivo Juntas, 
protocolaram pedido de san- 
ção a Arthur do Val na Alesp. 


Aponte a câmera 
do seu celular e 
Saiba Mais 


Agora você pode ter o conteúdo da sua empresa produzido 


pelos melhores jornalistas, com a chancela do Estadão. 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


A forma saudável 
de atrair dólares 


Com uma das 12 maiores economias do mundo, 


o Brasil deveria ser atraente para o capital estrangeiro 
sem depender de guerras ou de outros desastres 


Brasilvirou abrigo atraen- 
tepara investidores inter- 
nacionais, assustados 
com a tragédia na Ucrá- 
nia e com as ameaças de 
mais violência, repetidas pelo autocra- 
tarusso, Vladimir Putin. Já atraídos pe- 
los juros elevados, os donos do grande 
capital tiveram mais um motivo para 
enviar dólares ao mercado brasileiro. 
Com maior oferta e menor cotação da 
moeda americana, o efeito inflacioná- 
rio do câmbio tende a diminuir. Na me- 
lhor hipótese, o ingresso de moeda es- 
trangeira poderá também resultar em 


mais vigor para uma economia debilita- 
da e emperrada. É fácil entender por 
que o ministro da Economia, Paulo 
Guedes, fala sobre medidas para atra- 
ção de capital estrangeiro, assunto já 
em discussão, em Brasília, antes da vio- 
lação do território uc) 
pas da Rússia. = 

Com a guerra, os estudos de medi- 
das para atração de investimentos fo- 
ramacelerados, como informou o Esta- 
dão no domingo. As medidas poderão 
incluir facilidades fiscais para compras 
deações por estrangeiros. Novos dóla- 
res poderão reforçar, a curto prazo, as 


fil) 


iniciativas do Executivo federal para 
reanimar a economia durantea disputa 
eleitoral. A busca de recursos externos 
deve misturar-se, portanto, com ações 
improvisadas para tirar o País da estag- 
nação, conteraalta de preços e conquis- 
tara boa vontade dos eleitores, neutra- 
lizando em parte os efeitos do empo- 
brecimento nos últimos três anos. To- 
da essa improvisação poderá envolver 
custos muito altos e benefícios muito 
limitados. 

Para começar, o Brasil tem de ser 
atraente para o capital estrangeiro 
sem depender de guerras ou de outros 
desastres. Com uma das 12 maiores 
economias do mundo, um grande terri- 
tório e um conjunto notável de recur- 
sosnaturais, o País deveria atrair inves- 
tidores de longo prazo - muito mais 
do que aplicadores em busca de segu- 
rança momentânea - por seu dinamis- 
mo, por seu potencial de crescimento 
e pelo bom funcionamento de suas ins- 
tituições. O ministro da Economia e 
seu chefe deveriam perguntar por que 
investidores envolvidos em negócios 
de infraestrutura têm renunciado às 
concessões. 

As explicações podem ser longas e 
complexas, mas, em todos os casos, é 
preciso destacar a estagnação e a inse- 
gurança econômicas no último decê- 

| Mio /O/ Brasil emperrou e, ao mesmo 
teinpo, desajustaram-se as contas pú- 
blicas, o Tesouro passou a carregar 
uma dívida crescente e mais cara e os 
preços ficaram mais instáveis, Tudo is- 
so se agravou sensivelmente nos últi- 
mos três anos. 

Enquanto o presidente e o ministro 
da Economia discutem medidas impro- 


visadas para mover os negócios e, tal- 
vez, estimular a criação de alguns em- 
pregos, muitos bilhões são desperdiça- 
dos em benefício do Centrão. Ao mes- 
mo tempo, anunciam-se cortes de im- 
postos, medidas de ocasião para efei- 
tos eleitorais e manobras para conter 
os preços de combustíveis. Em outros 
países, a guerra na Ucrânia e seus efei- 
tosnos mercados de petróleo e gás esti- 
mulam a busca de menor dependência 
de combustíveis fósseis. No Brasil, pos- 
síveis dificuldades de suprimento de 
fertilizantes - um efeito da guerra - são 
mencionadas, pelo presidente, como 
“oportunidade” para mineração de po- 
tássio em terras indígenas. 

Governos de economias importan- 
tes têm mantido e até intensificado a 
discussão sobre a busca de economias 
e estilos de vida mais “verdes”, isto é, 
ambientalmente mais saudáveis e sus- 
tentáveis. E o contrário do espetáculo 
apresentado em Brasília. Mas nem só a 
ideia de crescimento mais ecológico 
tem sido negligenciada. 

No poder central, a conversa a res- 
peito de crescimento normalmente se 
esgota em considerações sobre medi- 
das improvisadas e de curto alcance. 
Não há sequer esboço de planejamen- 
to, de fixação de metas, de identifica- 
ção de gargalos, de elaboração de refor- 
mas amplas e bem estruturadas, de po- 
líticas para maior investimento em ati- 
vos físicos e em recursos humanos. 

Nenhum país administrado seria- 
mente precisa de guerra para atrair ca- 
pitais. Mas, para ser administrado seria- 
mente, todo país precisa de um gover- 
no de verdade, capaz de cuidar do pre- 
sente e de projetar o futuro.e 


O vírus como 


desculpa 


Ao manter a suspensão das sessões presenciais, 


supostamente para preservar a saúde dos parlamentares, 
Lira facilita a vida dos deputados em campanha 


presidente da Câmara 
dos Deputados, Arthur Li- 
ra (PP-AL), suspendeu 
por tempo indetermina- 
do o retorno das sessões 
presenciais na Casa. A decisão foi publi- 
cada em edição extraordinária do Diá- 
rio da Câmara no sábado passado. Lira 
justificou a manutenção das votações 
remotas (realizadas por meio de um 
aplicativo instalado nos celulares dos 
deputados) pela necessidade de “dimi- 
nuira circulação das pessoas nas depen- 
dências desta Casa Legislativa, preser- 
vando a saúde não só dos parlamenta- 
res, mas também de servidores e colabo- 
radores, considerando os efeitos da pan- 
demia de covid-19”, 
A essa altura, a suspensão sine die do 
trabalho presencial na Câmara pode se 
prestar a tudo, menos a resguardar, de 


fato, a saúde dos parlamentares, servi- 
dores e colaboradores, como o presi- 
dente Arthur Lira quer fazer crer. Em 
primeiro lugar, porque a pandemia de 
covid-19 dá evidentes — e muito bem- 
vindos - sinais de arrefecimento à medi- 
da que avança a vacinação dos brasilei- 
ros. Mais de 70% da população já com- 
pletou o ciclo vacinal de duas doses ou 
dose única. Cerca de 34 milhões de bra- 
sileiros já tomaram a terceira dose, a 
chamada dose de reforço. Ademais, con- 
vém lembrar que, por ordem do pró- 
prio Lira, é obrigatória a apresentação 
do comprovante de vacinação por to- 
dos os que acessam as dependências da 
Câmara. 

O resultado direto da imunização 
em massa da população é a queda con- 
sistente do número de casos e mortes 
decorrentes da covid-19 observada nas 


últimas semanas. O quadro é tão pro- 
missor que grandes cidades do País, co- 
mo Rio de Janeiro e São Paulo, delibe- 
ramaté mesmo sobrea liberação douso 
de máscaras. Na capital fluminense, as 
máscaras já não eram obrigatórias em 
ambientes abertos, e desde ontem são 
dispensáveis também em locais fecha- 
dos, como já ocorre em muitas cidades 
da Europa e dos Estados Unidos. 

Em segundo lugar, a decisão de Lira 
de manter a suspensão das sessões pre- 
senciais na Câmara sem data para retor- 
novaina direção diametralmente opos- 
ta ao movimento observado em quase 
todo o País, qual seja, a volta segura às 
atividades presenciais. E o que se vê 
nas escolas, universidades, escritórios, 
indústrias, estabelecimentos comer- 
ciais e culturais Brasil afora. Todos já 
funcionam em moldes muito próximos 
ao mundo pré-covid, quando não total- 
mente livres das restrições impostas 
pela doença nos últimos dois anos. 
Ora, por que só na Câmara isso não 
acontece? 

A resposta talvez seja simples: a 
atual legislatura na Câmara, sob a lide- 
rança de Arthur Lira, dedica-se diutur- 
namente à defesa de seus interesses cor- 
porativos, de uma forma como poucas 
vezes se viu na história do Parlamento 
brasileiro, 

Eevidente que a manutenção das vo- 
tações remotas é de altíssimo interesse 
de deputados que não querem voltar ao 


trabalho em Brasília em 2022 para po- 
der cuidar de seus interesses eleitorais 
nas bases. Por meio do celular, deputa- 
dos podem registrar presença e votar 
matérias em qualquer ponto do Brasil 
ou até mesmo do exterior, sem enfren- 
tarem o “contratempo” de precisar via- 
jar até Brasília para trabalhar. Enquan- 
toisso, cuidam de suas campanhas com 
vistas à eleição de outubro. 

Com medidas como essa, Lira faz 
mais um de seus agrados aos colegas. 
Para quem já escancarou o acesso a bi- 
lhões de reais do “orçamento secreto” 
por meio das emendas de relator para 
parlamentares do seu grupo político, a 
benesse dotrabalho remoto sem dia pa- 
ra acabar parece até modesta. Mas, na 
verdade, o custo para a democracia re- 
presentativa é muito alto. 

O debate democrático é mais rico 
quando travado olho no olho. Pontos 
devista diferentes sobre matérias de in- 
teresse público são confrontados de for- 
ma mais transparente em discussões 
no plenário da Câmara. A suspensão 
das sessões presenciais também é noci- 
va por impedir o funcionamento regu- 
lar das comissões, onde projetos de lei 
são amadurecidos antes de irem a vota- 
ção. Não raro, diferentes vozes da socie- 
dade se fazem ouvir nesses colegiados. 

A Câmara já deveria ter voltado ao 
trabalho presencial, exatamente como 
o resto da sociedade que os deputados 
supostamente representam.e 
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ESPAÇO ABERTO 


Os canários 
da Rússia 


Antonio Cabrera 


ico de recursos e 

pobre de deci- 

sões. Certamente, 

essaéamelhorex- 

pressão para expli- 
cara situação dos fertilizantes 
no Brasil 

O agro brasileiro é um co- 
losso de produtividade, pois 
em 1990 o Brasil colhia 1,5 to- 
nelada de grãos por hectare, 
mas em 2020 esse valor pas- 
sou para quase 4 toneladas. Se 
voltarmos mais no tempo, is- 
so significa que em 1950 um 
agricultor alimentava cerca de 
16 brasileiros na cidade, e em 
2020 são cerca de 200 pessoas 
no asfalto para cada produtor 
rural. 

Esses números mostram o 
progresso e a maneira cada 
vez mais sustentável do nos- 
so campo, porque, se conti- 
nuássemos com aquela produ- 
tividade de 1990, teríamos de 
ter desmatado novas áreas de 
produção com cerca de 105 
milhões de hectares. Da mes- 
ma forma, a produção de car- 
nes no Brasil deu o mesmo sal- 
to de produtividade. Há vá- 
rios motivos para esta revolu- 
ção desconhecida da maioria 
dos brasileiros, mas um dos 
principais é o uso adequado 
de fertilizantes. 


Nocaminho inverso da pro- 
dução de alimentos, entre 
1983 e 2020 a produção inter- 
nade fertilizantes caiu de 66% 
para cerca de 15% dos insumos 
consumidos pela agricultura. 
Nesse sentido, em 2021 foram 
utilizadas cerca de 45 milhões 
de toneladas de adubo no Bra- 
sil. Destas, apenas 6,5 milhões 
foram produzidas no Brasil, 
comos 85% restantes tendo si- 
do importados. 

Vejam o caso do cloreto de 
potássio, em que ostentamos 
o título de maior importador, 
usando 80% de todo o produ- 
to importado pela América do 
Sul. Com isso, talvez sejamos 
a única potência agricola que 
importa tanto. E observemos 
não apenas essa dependência, 
mas também a instabilidade 
política de nossos principais 
fornecedores, com exceção do 
Canadá. A Rússia, o maior for- 


Situação atual é um 


alerta 

o Brasil consiga a sua 
independência na 
produção de 
fertilizantes 


necedor, dispensa comentá-) [rangeivos influencia direta, 


rios com a situação atual. Já 
Belarus, outro dos nossos prin- 
cipais fornecedores, tem sofri- 
do sanções aplicadas pela 
União Europeia e não está po- 
dendo acessar os portos na Li- 
tuânia para exportar para o 
Brasil. 

Além dessa fragilidade, esta 
dependência de nutrientes es- 


mente-o custo da produção, 
dificultando o planejamento 
do produtor e atrelando o seu 
orçamentoàs variações das ta- 
xas cambiais. 

Mas o que espanta, neste 
quadro anteriormente descri- 
to, são os erros crassos do Bra- 
sil na solução deste ponto fra- 
co do principal setor da sua 


economia exportadora. 

Em primeiro lugar, não 
aproveitamos o nosso gás na- 
turale injetamos no solo cerca 
de 60% do gás extraído, por- 
que não temos infraestrutura 
paraaproveitar este gás forne- 
cendo energia para nossas fa- 
bricas. E o pior é ainda não co- 
nhecermos melhor o poten- 
cial das nossas jazidas inter- 
nas, já que só 30% doterritório 
brasileiro está mapeado em es- 
cala adequada de reconheci- 
mento geológico. No Amazo- 
nas, apenas 7% daárea é conhe- 
cida e a atividade enfrenta in- 
justificáveis travas ambien- 
tais. Do pouco que explora- 
mos, já sabemos que, em maté- 
ria de fertilizantes potássicos, 
temos potencial semelhante 
ao dos Montes Urais, em Bela- 
rus, e ao da Província de 
Saskatchewan, no Canadá. Te- 
mos aí um verdadeiro pré-sal 
da agricultura brasileira. 

Nesse sentido, o Brasil já 

tem um processo adiantado 
de exploração de potássio na 
mina de Autazes (AM). O em- 
preendimento conseguiu a li- 
cença ambiental em 2015, 
mas enfrenta inacreditáveis 
entraves no Judiciário, típi- 
cos apenas de nossa incapaci- 
dade de aproveitar nossas ri- 
quezas. Naquela região, o mi- 
nério pode ser encontrado a 
(profundidades entre 65om e 
85om, com teor de 30,7% de 
KCl, números semelhantes 
aos do Canadá. 

Além desta viabilidade téc- 
nica e econômica, como Auta- 
zes está localizado às mar- 
gens do Rio Madeira, temos 
uma logística imbatível para 
distribuir estes insumos Bra- 
sil afora, com um baixo custo 


de entrega. 

Não é preciso muito esfor- 
ço para concordar que isso tra- 
ráuma robusta competitivida- 
de para o Brasil diante do mer- 
cado internacional de alimen- 
tos. E, também, será uma gran- 
de chance de desenvolvimen- 
to econômico e de distribui- 
ção de renda para a região 
amazônica. 

A sociedade brasileira não 
pode continuar dando ao Esta- 
do, principalmente ao Judiciá 
rio,o poder de impedir a gera- 
ção de riqueza e prosperida- 
de. Se o Brasil já é o que é, 
imaginem o dia em que tiver- 
mos liberdade para construir 
nossas hidrovias ou construir 
nossas ferrovias, como a Fer- 
rogrão. Ou o momento em 
que tivermos liberdade para 
utilizarmos nossos recursos 
naturais para produzirmos 
nossos fertilizantes. 

Você já ouviu a expressão 
“canário numa mina de car- 
vão”? No século 19, era co- 
mum entre trabalhadores das 
minas de carvão a prática de 
monitorar o nível de gases 
tóxicos usando canários. Os 
pobrezinhos eram os primei- 
rosamorrer, sinalizando o mo- 
mento em que os mineiros de- 
veriam deixar a mina. Assim, a 
expressão se cristalizou como 
um aviso sobre algo perigoso 
que está adiante. 

É o que acontece hoje com 
esta invasão condenável da 
Rússia na Ucrânia, mas, ao 
mesmo tempo, um alerta final 
para que o Brasil consiga a sua 
independência na produção 
de fertilizantes. é 


PRODUTOR RURAL, FOI MINISTRO DA 
AGRICULTURA E REFORMA AGRÁRIA 


= train 


Resgate urgente 

Pelos dados do Saresp, o exame 
queavalia os alunos da rede pau- 
lista de ensino básico, a Educação 
em frangalhos, como registrado 
noeditorial (Estado, 6/3,A3),cer- 
tamente era um resultado espe- 
rado, porvárias razões, esimples- 
mente aprofundado pela pande- 
mia, o que também não foi novi- 
dade. O ponto é que nas duas 
áreasavaliadas, Língua Portugue- 
sa e Matemática - básicas para o 
avanço nas demais áreas do co- 
nhecimento -, as deficiências 
dos estudantes vêm de muito 
tempo, e pouco ou quase nada 
foi feito para superar essas difi- 
culdades. Que o resgate em mas- 
sa é necessário e urgente todos 
sabemos, a questão é como fazer. 
No caso de Matemática, feliz- 
mente existe uma plataformaba- 
seada em inteligência artificial 
com utilização de metodologia 
adaptativa desenvolvida pela Mc- 
Graw Hill, que é utilizada em vá- 
rios países, inclusive da América 


Latina,comapoiodo Banco Mun- 
dial, que permite ao aluno avan- 
çar seu aprendizado de forma 
personalizada. Essa tecnologia 
poderáserextremamenteútil pa- 
ra a massa de estudantes de uma 
rededeensinocomoéarede pau- 

lista. Basta vontade política, 
Oscar Hipólito, professor titular 
daUsp 


ohipolitotuol com.br 


Guerra na Ucrânia 


Repetição 

Parece quea história vai se repe- 
tir com a provocação do czar da 
Rússia. Eleinvadea Ucrânia e ve- 
mos o Ocidente protestando e 
impondo sanções econômicas. 
Isso me faz lembrar a anexação 
da Crimeia em 2014. Naépoca, o 
Ocidente também agiu por 
meiodesançõescontraa Rússia, 
mas, depois de algum tempo, a 
coisaesfrioucaanexaçãosecon- 
solidou. Agora,o Ocidentenova- 
mente deixa que os ucranianos 
se defendam contra o poderio 
russo. Meu receio é de que, pas- 


sado algum tempo da invasão, 
reste consolidado o desejo de Pu- 
tin de anexar ao seu pais regiões 
do país invadido. Não estou de- 
sejando uma guerra. Apenas di- 
zendo que o presidente russo 
precisa ser contido, senão mais 
adiante ele poderá invadir ou- 
tros países. 
Antônio Dilson Pereira 
advdilson. pereira gmail.com 
Curitiba 
Éa economia! 
As Sanções que realmente abalarão 
Putin, de FareedZakaria, analista 
político de The Washington Post, 
deixa claro que a única maneira 
de matar a galinha dos ovos de 
ourode Putin éa sanção total so- 
brea venda de petróleo e gás na- 
tural da Rússia (Estado, 5/3). Is- 
so seria compensado desobstru- 
indo a importação de petróleo e 
gás do Irã e da Venezuela e au- 
mentando produção norte-ame- 
ricana. Ea economia, estúpidos! 
Ubiystvo Putin! Matem Putin! 
Paulo Sergio Arisi 
paulo arisi gmail.com 
Porto Alegre 


Fertilizantes 


A dependência do Brasil 
O Brasil importa 85% dos fertili- 
zantes que utiliza e a Rússia res- 
ponde por 23% das importa- 
ções, dizem os analistas, “Para 
nós, a questão do fertilizante é 
sagrada”, afirmou o presidente 
Bolsonaro diante do conflito na 
Ucrânia. Mas qual é, de fato, o 
grau de dependência brasileira 
dos fertilizantes importados? 
Nós somos o país da criativida- 
de; o país que, por exemplo, 
transformou o álcool da cana- 
de-açúcar numa opção viável de 
combustível. Será que não con- 
seguimos, dentro de nossas pró- 
prias fronteiras, suprir as neces- 
sidades de fertilizantes sem de- 
pender tanto das importações? 
Coma palavra, os especialistas. 
João Manuel Maio 
elinicamaioGterra.com.br 
São José dos Campos 
Soja sem adubo 
Tenho feito uma pergunta a vá- 
rioscolegasengenheirosagrôno- 


mos, produtores e outros liga- 
dos ao agronegócio da soja: o 
queaconteceriacomaprodutivi- 
dade e a consequente produção 
desojano Brasil, casonãoseadu- 
basse a cultura na próxima safra 
22/23. Arespostatemsidounâni- 
me: nada. Ouseja,a produção se- 
rianormal. Deformageralse des- 
perdiça muito adubo, a maioria 
dos solos está com níveis de nu- 
trientes altos e não haveria ne- 
cessidade de adubação. A ciên- 
ciados solos hoje, no Brasil, tem 
um conjunto de argumentos 
que, se usados, poderiam redu- 
zir muito a adubação, inclusive 
não aplicando adubo para a cul- 
tura da soja, que tem um meca- 
nismo fisiológico que permite 
aproveitar a adubação residual, 
ouseja, de outrasculturas. Os pa- 
râmetros que medem os níveis 
dos nutrientes nos solos são de 
grande precisão. Sobram argu- 
mentos para dispensar aduba- 
ção no caso da soja. 
Aureo Francisco Lantmann, 
engenheiro agrônomo 
aureofiD gmail.com 
Londrina (PR) 
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ESPAÇO ABERTO 


Vulnerabilidades do Brasil 


Rubens Barbosa 


pandemia e, agora, 

o conflito entre a 

Rússia e a Ucrânia 

expuseram de for- 

ma dramática as 
vulnerabilidades de todos os paí- 
ses em áreas estratégicas. A de- 
pendência da China em muitos 
setores da cadeia produtiva fez 
com que os países desenvolvi- 
dos passassem a enfrentar essa 
questão com novas políticas in- 
dustriais para reduzir os riscos 
dessa dependência. No caso do 
Brasil, a magnitude dos proble- 
mas - em especial na economia 
(baixo crescimento, inflação, ta- 
xa de juros), na sociedade (desi- 
gualdade, aumento da pobreza, 
desemprego), na destruição da 
Amazônia e no isolamento e na 
perda de espaço do mundo - dei- 
xa para um longínquo segundo 
plano a questão das vulnerabili- 
dades que perpassa diversos se- 
tores estratégicos para a segu- 
rança alimentar e a segurança 
nacional, 

Vou limitar o tratamento 
desta matéria a quatro aspec- 
tos: comércio exterior, áreas es- 
tratégicas, inovação e seguran- 
ça cibernética. 

O comércio exterior brasilei- 
ro está acima de US$ o,s trilhão. 
As exportações superam US$ 
100 bilhões, porém com cres- 
centevulnerabilidade. O agrone- 
gócio representou 43%. Deste to- 
tal, mais de 70% das exporta- 
ções estão representadas por 


dois produtos de proteina vege- 
tal (soja e milho), 87,7% em va- 
lorconcentrado no mercado chi- 
nês. O mercado asiático absor- 
veu 46,4%, com destaque para a 
China, que representou 31,3%. 
Nosúltimoscincoanos, mais de 
90% da soja brasileira foi expor- 
tada paraa China. E, comaredu- 
ção das compras de soja e came 
por esse país, nos meses recen- 
tesa participação chinesa regis- 
trou pequena redução. 

Essa dependência deixa o se- 
tor muito exposto às oscilações 
do comportamento da econo- 
mia chinesa e das políticas do 
governo de Beijing (restrições 
sanitárias, autossuficiência, di- 
versificação de fontes de supri- 
mento, negociações com os 
EUA). Além disso, a precarieda- 
de da infraestrutura e a depen- 
dência externa dos defensivos 
agrícolas se somam às crescen- 
tes ameaças de restrições exter- 
nas (lei do desmatamento na Eu- 
ropa),em razão das políticas am- 
bientais relacionadas aos ilíci- 
tosna Amazônia (desmatamen- 
to, queimadas e garimpo, incla- 
sive em terras indígenas). Os 
consumidoreseas cadeias de su- 
permercados externos já come- 
çarama boicotar produtos brasi- 
leiros, como retaliação à política 
ambiental amazônica. 

Na indústria, pesquisas indi- 
cam que apenas 10% das empre- 
sas podem ser consideradas 4.0, 
o que tem acarretado aumento 


País não pode ignorar 
problemas que 


ferão afetar seus 


interesses concretos, 


prejudicando seu 


desenvolvimento e sua 


segurança nacional 


dasimportações e perda de mer- 
cado externo nas manufaturas, 
gerando um déficit de mais de 
US$ no milhões. A indústria de 
transformação caiu de 28% do 
PIB, em fins de 1980, para ao re- 
[Hordção%, no ano passadoçes 
!párticipação “das manutaruras 
nas exportações caiu de 59%, 
em 2000, para 27%, em 2021. 
Quanto às vulnerabilidades 
em áreas estratégicas, podem 
serlembradas, entre outras, a fal- 
tados insumos na área da saúde 
para a fabricação de vacinas (1- 
FA); na agricultura, a de fertili- 
zantes (mais de 809% dos fertili- 


zantes são importados da Rús- 
sia e de Belarus); na alimenta- 
ção, em que 60% do consumo 
doméstico de trigo depende de 
importação externa e, deste to- 
tal, 89% são provenientes de um 
único pais, a Argentina;e naárea 
de semicondutores e terras ra- 
ras, sem qualquer política até 
aqui para reduzir essa depen- 
dênciaexterna. Naerado conhe- 
cimento, o atraso do Brasil na 
educação e em pesquisa e desen- 
volvimento se reflete em todas 
as áreas produtivas, com exce- 
ção do agronegócio, que se man- 
tém atualizado nos avanços tec- 
nológicos no campo. 
Astransformações globais es- 
tão obrigando os países a atuali- 
zarem sua política industrial. A 
China, em 2017, com sua Made 
in China 2025, deu prioridade a 
dez setores considerados estra- 
tégicos para evitar a dependên- 
cia externa e industrializar-se 
de forma competitiva. Mais re- 
centemente,a Alemanha, a Fran- 
çaeparcialmenteos EUA adota- 
ram políticas e incentivos para 
modernizar suas indústrias, Pro- 
múnciamentos, na semana pas- 
sada, dos presidentes Joe Biden 
e Emmanuel Macron indicaram 
uma mudança de política pela 
qual, em vez de depender da ca- 
deia produtiva estrangeira, EUA 
ePrançavão buscar uma autono- 
miasoberana, aumentando a ca- 
pacidade produtiva da econo- 
mia em áreas estratégicas. No 


Brasil, tornou-se urgente a defi- 
nição de uma estratégia entre o 
governo e o setor privado para 
reindustrializar o parque nacio- 
nal, que poderia ser acelerada 
pela introdução de redes priva- 
das de sG e dos novos instru- 
mentos da inteligência artificial. 

Por fim, na área cibernética, 
o Brasil é um dos cinco países 
mais visados por hackers. Insti- 
tuições governamentais como o 
TSE eo Ministério da Saúde fo- 
ram atacadas e paralisadas em 
áreas sensíveis. Empresas priva- 
das, desde bancos até cadeias de 
bens de consumo, também so- 
freram interferências externas. 
Claramente, o País não está pre- 
parado para responder a estano- 
vaameaça. Governo e empresas 
deveriam juntar esforços e re- 
cursos para melhorara capacida- 
dede defesa contra ataques à se- 
gurança e a proteção de dados 
sensíveis e que, como se viu em 
outros países, podem afetara in- 
fraestrutura de energia e de 
transporte das cidades. 

Um país com mais de 213 mi- 
lhões de habitantes e dimen- 
sões continentais não se pode 
dar ao luxo de ignorar essas e 
outras vulnerabilidades que 
poderão afetar seus interesses 
concretos, prejudicando seu 
desenvolvimento e sua segu- 
rança nacional. € 


PRESIDENTE DO IRICE, FO! EMBAIXADOR EM 
WASHINGTON 


TEMA DO DIA 


Eleições 2022 


Alckmin sela entrada no PSB e fica mais 
próximo de ser vice na chapa com Lula 


Acordo negociado com Carlos Siqueira, 
presidente nacional do partido, não definiu o 


palanque na disputa para governador de São 
Paulo, onde Fernando Haddad e Márcio França 


devem disputar votos. é 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Quero só ver até onde vai durar essa 


aliança entre os dois...” 
RAFAEL SALDANHA 


e “Na situação dramática atual, é bom ter 
uma chapa para derrotar o bolsonarismo, 
reunificaro Paíse fortalecera democracia.” 


GILDÉSIO FREIRE 


e “A que nível essa gente chegou...” 


NEY GADELHA 


8 “O eleitor insiste nos mesmos erros, Por 
isso o País é tão desigual. Tem políticos de 
estimação e a memória seletiva.” 


ROGER BATISTA 
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Fertilizantes 


Maioria das minas de potássio 
está fora de terras indígenas 


— Dados contrariam declarações de Bolsonaro, que apoia projeto que 


permite mineração em reservas para superar dependência da Rússia 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 


Levantamento feito pelo Esta- 
dão mostra que, no Amazo- 
nas, a maioria das principais 
minas de potássio, substância 
usada em fertilizantes para o 
agronegócio, está localizada fo- 
ra de terras indígenas. Os da- 
dos contrariam declarações 
do presidente Jair Bolsonaro, 
que tem defendido a aprova- 
ção de projeto de lei que libera 
amineração em áreas demarca- 
das como forma de superar a 
dependência brasileira da Rús- 
sia no acesso a fertilizantes. 

Bolsonaro alega que os lo- 
cais mais importantes para ex- 
tração de potássio do Brasil es- 
tão bloqueados por estarem 
dentro de aldeias. “Como de- 
putado, discursei sobre nossa 
dependência do potássio da 
Rússia. Citei três problemas: 
ambiental, indígena e a quem 
pertencia o direito explorató- 
rionafoz do Rio Madeira. Nos- 
so Projeto de Lei 191 permite a 
exploração de recursos mine- 
rais, hídricos e orgânicos em 
terras indígenas". Uma vez 
aprovado, resolve-se um des- 
ses problemas”, disse o presi- 
dente na semana passada. 

Para pressionar o Congres- 
so,olíder do governo pediu en- 
tãourgência na votação do pro- 
jeto de lei. Ontem, Bolsonaro 
voltou a dizer que a guerra en- 
tre Rússia e Ucrânia trouxe 
uma “boa oportunidade” para 
o Brasil aprovar a exploração 
de terras indígenas. 

Desde a foz do Rio Madeira, 
que deságua no Rio Amazonas, 
passando por municípios co- 
mo Autazes, Nova Olinda do 
Norte e Borba, há dezenas de 
áreas, em diferentes etapas de 
pesquisa mineral, em nome da 
Petrobras e da companhia Po- 
tássio do Brasil, controlada pe- 
lo banco canadense Forbes & 
Manhattan. As duas empresas 
praticamente controlam os 
projetos de potássio na região, 
concentrando a maioria dos ti- 
tulos minerários do insumo. 

Esses dados fazem parte do 
levantamento feito pela repor- 
tagem nos registros de pedi- 
dos de pesquisa e lavra de po- 
tássioativos na Agência Nacio- 
nal de Mineração (ANM). O 
Estadão também solicitou à 
Associação Brasileira das Em- 
presas de Pesquisa Mineral e 


INSUMO 


Levantamento mostra que principais reservas de potássio do Brasil, matéria-prima de 
fertilizantes, não têm relação com terras indígenas, contrariando discurso do presidente 
Jair Bolsonaro; há mais de s00 licenças pendentes para acelerar a extração do mineral 


Locais 


TED TERRAS INDÍGENAS ÁREAS RELATIVAS A PEDIDOS DE PESQUISA E LAVRA DE POTÁSSIO DE AUTORIA DE: 


DD POTÁSSIO DO BRASA LTDA 


Mineração (ABPM) que elabo- 
rasse um mapa com pedidos 
ativos ao longo da calha do Rio 
Madeira, no Amazonas, que 
concentra as maiores minas de 
potássio do Brasil. Foi feito 
cruzamento com a localização 
das terras indígenas da região. 
O resultado mostra que não 
há sobreposição na imensa 
maioria dos casos, o que signifi- 
ca que não são as terras indíge- 
nas que impedem a exploração 
de potássio no País. O levanta- 
mento mostra que um peque- 
no número de blocos de explo- 
ração teria impacto direto em 
terras demarcadas, como ocor- 
rena região de Nova Olinda do 
Norte, em áreas que estão em 
fase de pesquisa na região das 
terras indígenas Gavião, 
Jauary e Murutinga/Tracajá. 


LEGISLAÇÃO. Presidente da 
ABPM, Luís Maurício Ferraiuo- 
li Azevedo afirmou que a ques- 
tão indigena não tem sido en- 
trave aos projetos. “O que nós 
vemos são essas áreas deamor- 
tecimento no entorno das mi- 
nas, não impacto direto. A pro- 
va está aí, nos dados. O que é 
preciso é que haja uma análise 


UA 


FONTES: ASSOCIAÇÃO BRASE LIRA DAS EMPRESAS DE PESQUISA MINERAL E MINERAÇÃO IABPM | INFOGRÁFICO Estanho | 


“Essa questão da crise 
entre Ucrânia e Rússia... 
da crise apareceu boa 
oportunidade para a 
gente. Temos um projeto 
que permite 
explorarmos terras 
indígenas de acordo 
com interesse dos 
índios. Por essa crise, o 
Congresso sinalizou em 
votar esse projeto em 
regime de urgência. 
Espero que seja 
aprovado na Câmara já 
agora em março.” 

Jair Bolsonaro 

Presidente da República 


técnica de cada empreendi- 
mento, apenas isso”, disse ele. 

Pelas regras do licenciamen- 
to ambiental, quando um em- 
preendimento é instalado nu- 
ma área próxima a terras indi- 
genas e comunidades ribeiri- 
nhas, por exemplo, situações 
comunsao longo do Rio Madei- 
ra, é preciso que o processo de 
autorização da obra contem- 
plemedidas para reduzir os im- 
pactos, já que são áreas que se- 


(OD PETRÓLEO BRASILEIRO S A PETROBRAS 


rão afetadas de alguma manei- 
ra pela exploração, com au- 
mentode tráfego, poluição, ruí- 
dos etc, Para chegar a um acor- 
do sobre compensações am- 
bientais, realizam-se audiên- 
cias públicas previamente à 
instalação do empreendimen- 
to. Isso não significa, portan- 
to, que ele seja inviável. Basta 
que se cumpra a lei. 
Apesar de boa parte do regis- 
tro de exploração das reservas 
de potássio ser antiga, elas não 
são exploradas. Procurada, a 
Potássio do Brasil declarou 
que seu projeto na região de 
Autazes obteve licença prévia 
do governo estadual, mas que 
esta foi suspensa num acordo 
na Justiça Federal para que 
houvesse a consulta prévia ao 
povo indígena mura, que habi- 
taáreasa 8 quilômetros de dis- 
tância do projeto. Trata-se de 
consulta obrigatória para bus- 
ca de um acordo em relação ao 
impacto na região, mas não de 
inviabilidade do projeto, uma 
vez que não há sobreposição. 
“Assim que a licença de ins- 
talação for obtida pela Potás- 
sio do Brasil, as obras de im- 
plantação do projeto serão ini- 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


ciadas”, afirmou a empresa, “A 
Potássio do Brasil tem como 
princípio respeitar as normas 
ambientais e os direitos dos po- 
vos indígenas e tradicionais e 
reconhece a importância da 
consulta prévia, livre e infor- 
mada ao povo mura.” 

A reportagem questionou a 
Petrobras sobre as razões de a 
empresa manter dezenas de ti- 
tulos minerários de potássio 
desde os anos 1970 na região, e 
quais as expectativas de explo- 
ração dessas áreas. Em nota, a 
companhia disse apenas que 
“mantém títulos de lavra e de 
pesquisa com potencial de po- 
tássio na Bacia do Amazonas” 
eque'“estuda alternativas para 
osativos, considerando sua es- 
tratégia de negócio”. 

O presidente da ABPM criti- 
caofatodea Petrobrastertitu- 
los minerários, mas não explo- 
rá-los. “A Petrobras está para- 
da há mais de uma década com 
essas áreas. O que nós vemos é 
que esse é um negócio peque- 
no demais para a empresa, que 
tem saído de poços maduros 
de petróleo e ido para o pré- 
sal. O potássio seria uma dis- 
tração para a empresa. Então, 
se ela não quer, tem que ven- 
der”, disse Azevedo. 

Em 2008, por pressão do Pa- 
lácio do Planalto e da então mi- 
nistra-chefe da Casa Civil, Dil- 
ma Rousseff, a Petrobras vol- 
tou atrás em um negócio esti- 
mado em US$ 150 milhões que 
previaa venda de parte deuma 
mina de potássio em Nova 
Olinda do Norte, paraa empre- 
sa canadense Falcon, também 
controlada pelo banco Forbes 
& Manhattan. O negócio aca- 
bousendo cancelado, ca Petro- 
bras se viu obrigada a pagar 
uma multa para rescindir o 
acordo. À época, declarou que 
“a alta administração, por ra- 
zões estratégicas, decidiu não 
prosseguir com a venda”. 


JAZIDAS. O potássio é um ele- 
mento químico usado, majori- 
tariamente, na agricultura, 
mas também tem aplicações 
na medicina e equipamentos 
de respiração, entre outras fi- 
nalidades. O cloreto de potás- 
sio é formado na natureza, em 
lagos que estavam conectados 
ao mar há milhares de anos, e 
que secam. Na região de Auta- 
zes, esse lago existiu há cerca 
de 270 milhões de anos e, após 
secar, foi recoberto por outros 
sedimentos. Hoje, segundo a 
Potássio do Brasil, jazidas de 
sal de potássio no local estão 
localizadas a cerca de 800 me- 
tros de profundidade. 

O Brasil adquire no exterior 
85% do volume de fertilizantes 
aplicado anualmente nas la- 
vouras. A Rússia é uma das 
principais exportadoras - em 
janeiro, respondeu por 30,1% 
do adubo que entrou em terri- 
tório nacional, segundo o Mi- 
nistério da Economia, No ano 
passado, os russos foram res- 
ponsáveis por 23,3% do fertili- 
zante que chegou ao Brasil. é 
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Guerra nunca é 
“boa oportunidade” 


CECTRES 


Ao utilizar a guerra para avançar suas 
propostas anti-indígenas, Bolsonaro 


reafirma sua falta de limites morais 


e verdadeiros estadistas crescem nas cri- 
ses, 0 inverso também é verdadeiro: falsos 
estadistas encolhem, Na pandemia, o nega- 
cionismo do presidente Jair Bolsonaro an 
teacrise climática foi complementado pe 


Declarações sexistas 


Arthur do Val é alvo de pedidos de expulsão e cassação 


O Podemos iniciou ontem um 
processo interno que pode re- 
sultar na expulsão do deputa: 
do estadual Arthur do Val 


Falei, por declarações 


res ucranianas. 


E 
MULHERES NA EN 


8 de março 
Dia Internacional 
da Mulher. 


SP), conhecido como Mamãe 


radas depreciativas às mulhe 


lo negacionismo sanitário. Negando-se a condenar a 
agressão à Ucrânia, ele encolheu ainda mais. Mas, 
mais do que a sua pequenez, essas crises revelaram a 
sua falta de limites morais. Não é só negacionismo, é 
oportunismo. Segundo Bolsonaro, a guerra trouxe 
uma “boa oportunidade” para aprovar seu projeto de 
lei liberando a mineração nas terras indígenas 

Ao negar a ameaça do vírus, o governo contribuiu 
para negar o direito dos brasileiros à saúde e a políti 
educacionais (para compensar o fechamento das 
escolas), sociais (para mitigar o impacto da recessão) 
e econômicas (para pôr o País na rota da recupera- 
ção). Mas a crise foi também uma oportunidade para 
insuflar apoiadores contra autoridades como os go- 
vernadores oua Suprema Corte. O negacionismo am 
biental, além de causar diretamente a destruição dos 
biomas brasileiros, ameaça compromissos interna- 
cionais, as exportações do agronegócio e o ingresso 
de investimentos. 

Se o negacionismo sanitário expôs o Brasil ao ridí- 
culo, o negacionismo ambientalo expõe ao isolamen- 
to. O negacionismo geopolítico completa a obra mes 
clando ambos os efeitos. 

Quando 190 mil soldados russos cercavam a Ucrã- 
nia, Bolsonaro prestou “solidariedade” à Rússia. No 
dia da invasão, deu duas entrevistas, mas preferiu 
falar de futebol, Após dias de silêncio, falou em “neu- 
tralidade”. Agora fala em “isenção”. Para justificá-las, 
disse que o Brasil deve ser independente das outras 


ram representações no Conse 
Ética da Casa pedindo a 
cassação do mandato. 

Além disso, duas organiza- 
»s da sociedade civil pedi 


lho de 


O parlamentar também en 
frenta pressão na Assembleia 
Legislativa de São Paulo, Ao 


menos 37 deputados assina- 


conside- 


ramaca 


Movimento Contra a Corrup 
ção Eleitoral ca Seccional Pau- 


ações ocidentais e que “a questão do fertilizante é 
sagrada”. Sobre a sacralidade da soberania da Ucrá- 
nia, ou das vidas dos ucranianos, nem uma palavra, 
Tampouco as vidas dos brasileiros na Ucrânia pare- 
cem sagradas: no dia da invasão, o governo confessou 
que não tinha planos para evacuar seus nacionais. 

Tal como Bolsonaro e seus correligionários viram 
no pânico deflagrado pelo vírus uma oportunidade 
para “passar a boiada” e legalizar sua artilharia an 
tiambiental, agora encontraram na guerra uma “boa 
oportunidade” para tratorar os direitos dos povos 
indígenas. 

Bolsonaro alega que o Brasil já teria superado a 
dependência de fertilizantes russos se pudesse explo- 
rar grandes minas de potássio nas terras indígenas de 
Autazes, na Amazônia. A alegação, como mostrou o 
Estadão, é duplamente falsa. Primeiro porque exis 
tem atualmente 544 processos de exploração de po 
tássio no País e centenas de pedidos sem qualquer 
conflito com a legislação ambiental, Depois, porque a 
exploração em Autazes já é possível desde que seja 
negociada com os indígenas e comprove medidas de 
mitigação de impacto ambiental. 

Genuínos estadistas veem na agressão de um país 
a outro um evento execrável e buscam se unir para 
fazer valer as regras do direito internacional. Estadis 
tas medíocres confundem independência com isen- 
ção. Os oportunistas, além de tudo, esfregam as mãos 
quando a guerra oferece uma “boa oportunidade”.e 


da Ordem dos Advogados 

do Brasil (OAB-SP). 
Procurado, Arthur do Val 

não havia se manifestado até a 

conclusão desta edição. € 

ão do deputado: o 


A COLUNISTA ELIANE CANTANHÉDE ESTÁ 
DE FÉRIAS E RETORNA NO DIA IS DE MARÇO 


ONDE EL/ 


CONSTRUINDO 
OFUTURO 


CREA-SP 
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Eleições 2022 


Alckmin define 
filiação ao PSB 
para ser vice na 
chapa de Lula 


Em reunião com cúpula 
da sigla, ex-governador 
recebeu garantia de que 
divergências estaduais 
não impedirão acordo 
nacional com o PT 


PEDRO VENCESLAU 
GUSTAVO QUEIROZ 


Após uma longa reunião com a 
cúpula do PSB, ontem, em São 
Paulo, o ex-governador Geral- 
do Alckmin selou sua filiação 
ao partido e recebeu a garantia 
de que eventuais divergências 
regionais da legenda com o PT 
não serão obstáculo para que 
ele seja candidato a vice na cha- 
pa presidencial de Luiz Inácio 
Lula da Silva. A data da filiação 
ainda não está definida, mas a 
ideia é que ela ocorra ainda em 
março, antes do prazo final es- 
tabelecido pelo Tribunal Supe- 
rior Eleitoral (TSE). 

No encontro, o presidente 
nacional do PSB, Carlos Siquei- 
ra, apresentou ao ex-governa- 
dorum mapa com o cenário do 
PSB nos Estados. Alckmin pe- 
diu tempo aos pessebistas pa- 
raconversar com seu grupo po- 


lítico, que deve segui-lo e, as- 
sim, reforçar a chapa de candi- 
datos proporcionais (a deputa- 
do) da sigla em São Paulo. 

Aida de Alckmin parao PSB, 
porém, não resolve o impasse 
sobre a candidatura do campo 
da esquerda no Estado. Segun- 
do aliados do ex-governador, 
um cenário possível é que Alck- 
min e Lula se dividam nos pa- 
lanques de aliados que podem 
ser adversários no plano esta- 
dual; o ex-tucano pedindo vo- 
tos para Márcio França (PSB) 
e Lula para o ex-prefeito Fer- 
nando Haddad (PT). 

Até agora, os dois partidos 
não conseguiram unificar seus 
projetos no principal colégio 
eleitoral do País. França che- 
gou a sugerir a Lula que PSB e 
PT façam, juntos, uma pesqui- 
sa de intenção de voto com o 
cenário do segundo turno para: 
definir quem seria o candida= 
to, mas os petistas resistem à 
ideia. Na semana passada, Had- 
dad recebeu o apoio oficial do 
PCdoB, que estava também 
dialogando com França. 

Além de França, o prefeito 
do Recife, João Campos, e o 
ex-prefeito de Campinas Jo- 
nas Donizette, presidente do 
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Data de filiação de Geraldo Alckmin não foi definida, mas expectativa é de que ocorra ainda em março 


“Hoje (ontem) tomei 
um bom café com o 
presidente do PSB, 
Carlos Siqueira (...) A 
reunião provou haver 
convergência política e 
vontade de união em 
benefício do País.” 
Geraldo Alckmin 
Ex-governador de São Paulo 


PSB em São Paulo, participa- 
ram da reunião com Alckmin. 
“Ele tem toda segurança para a 
filiação, que está muito bem 


encaminhada”, disse Donizet- 
te ao Estadão. Ainda segundo 
o pessebista, a situação em São 
Paulo dificilmente será resolvi- 
da antes do fim de março. 


“CONVERGÊNCIA”. Apesar das 
declarações do lado pessebista 
de que o acordo está selado, 
após a reunião Alckmin publi- 
cou mensagem no Twitter na 
qualafirma que ainda está con- 
versando com outros partidos 
e que definirá sua filiação na 
“próxima semana”. “Hoje (on- 
tem) pela manhã tomei um 
bom café com o presidente do 


PSB, Carlos Siqueira, ao lado 
de João Campos, Márcio Fran- 
ça e Jonas Donizette. A reu- 
nião foi muito produtiva e pro- 
vou haver convergência políti- 
cae vontade de união em bene- 
fício do País”, afirmou. 

“Sigo conversando com ou- 
tros partidos que buscam uma 
unidade de ação em defesa da 
democracia e de melhores con- 
dições de vida para o nosso po- 
vo. Até a próxima semana defi- 
nirei a minha filiação partidá- 
ria.” Procurado, Alckmin não 
se manifestou até a conclusão 
desta edição. é 


Presidente recebe ruralistas que atuam por arrecadação 


FELIPE FRAZÃO 
BRASÍLIA 


Opresidente Jair Bolsonaro re- 
cebeu ontem, fora da agenda, 
no Palácio do Planalto, o gru- 
po do agronegócio que se mo- 
bilizou para financiar sua cam- 
panha à reeleição. A atuação 
deles nosbastidores e a organi- 
zação do encontro foram reve- 
ladas pelo Estadão. 

Bolsonaro convidou os mi- 
nistros da Economia, Paulo 
Guedes, e da Agricultura, Tere- 
za Cristina, para a reunião nu- 
ma sala do gabinete presiden- 
cial. Nela, também estava o 
presidente do PL, Valdemar 
Costa Neto, quetraçaa estraté- 
gia de arrecadação de dinheiro 
da futura campanha. 

O pecuarista de Ji-Paraná 
(RO) Bruno Scheid, apoiador 
que tem sido mais incisivo nos 
pedidos de dinheiro, segundo 
relatos de empresários do se- 
tor, sentou-se na reunião ao la- 


do do presidente. 

O compromisso político 
também não constava na agen- 
da dos ministros. Além deles, 
Bolsonaro aparece em fotos ao 
lado do secretário da Pesca, 
Jorge Seif Jr., e do presidente 
do Sebrae, Carlos Melles. 

O encontro ocorreu à tarde. 
Bolsonaro só tinha compro- 
missos agendados até o almo- 
ço. Os ministros tinham ou- 
tros compromissos e foram 
chamados pelo presidente. As 
assessorias dos ministérios 
disseram que não tinham infor- 
mações sobre a pauta do en- 
contro. Na reunião, a ministra 
Tereza Cristina discursou aos 
produtores rurais, de Estados 
como Rondônia, São Paulo e 
Mato Grosso, entre outros. 

Segundo empresários que re- 
ceberamasabordagens do gru- 
po de Scheid, ele falava como 
interlocutor de Costa Neto, 
que abonou sua filiação ao PL, 
e do senador Flávio Bolsonaro 
(PL-RJ). A atuação dele inco- 


MAURICIO TONMAVINSTADRAM 


Foto do encontro postada pelo 
ex-prefeito Maurício Tonhá 


modou empresários do agro, 
mesmo os que apoiam o presi- 
dente. Os pedidos de doação 
privada ocorrem numa disputa 
em que as despesas eleitorais 
serão custeadas majoritaria- 
mente por um fundo público. 


DOADORES. Além de Scheid, es- 
tavam presentes outros no- 
mes que fazem parte da estra- 
tégia de apoio a Bolsonaro no 
campo, com organização de en- 
controse pedidos de contribui- 
ção financeira. Dois aparecem 
emregistros obtidos pelo Esta- 
dão: Adriano Caruso, dono da 
Global Exports, exportador de 
gado vivo, de São José do Rio 
Preto (SP), e fundador do gru- 
po de WhatsApp G-Agro; e o 
ex-prefeito de Água Boa (MT) 
Maurício Tonhá, da Estância 
Bahia Leilões. 

Ao Estadão, Caruso negou 
atuar na arrecadação para Bol- 
sonaro. Tonhá disse que não 
está participando agora, mas 
admitiu que vai contribuir e pe- 
dir doações para a campanha à 
reeleição do presidente. 

Procurados, a Secretaria de 
Comunicação Social da Presi- 
dência da República, Valde- 
mar Costa Neto e Flávio Bolso- 
naro não responderam até a 
conclusão desta edição. é 


Bolsonaro tenta 
se reaproximar de 
mulheres e evangélicos 


O presidente Jair Bolsona- 
ro fará ofensiva, hoje, para 
sereaproximar dos evan- 
gélicos e tentar obter apoio 
do público feminino, parce- 
Ja do eleitorado na qual en- 
frenta grande rejeição. 

Candidato a novo man- 
dato, Bolsonaro assinará 
decretos para instituir o 
programa Mães do Brasil e 
o “Brasil para Elas” no Dia 
Internacional da Mulher, 
com aumento da oferta de 
crédito para iniciativas de 
empreendedorismo. 

Attarde, no Palácio da 
Alvorada, o presidente rece- 
berá 100 líderes evangéli- 
cos, na tentativa de reagluti- 
nar uma de suas principais 
bases de apoio, hoje dividi- 
da. O enuarvocaver 
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O A Guerra de Putin 


Ameaça nuclear de 
Putin leva à corrida por 
iodo na Europa Central 


INTERNACIONAL | nf | 


Putin diz encerrar guerra se Ucrânia 
ceder três regiões e desistir da Otan 


— Moscou promete suspender ataques se Kiev aceitar neutralidade, reconhecer a 
Crimeia como russa e abrir mão dos territórios separatistas Donetsk e Luhansk 


LONDRES 


A Rússia disse ontem que está 
pronta para encerrar as opera- 
çõesmilitares se a Ucrânia cum- 
prir suas exigências. Segundo o 
porta-voz do Kremlin, Dmitri 
Peskov, as reivindicações in- 
cluem o reconhecimento da 
Crimeia e das regiões de Do- 
netsk e Luhansk como territó- 
rio russo. O Kremlin também 
exige que Kiev altere sua Cons- 
tituição para garantir a neutrali- 
dade dos ucranianos, que se 
comprometeriam a não aderir 
à Organização do Tratado do 
Atlântico Norte (Otan). 

Foia declaração mais explíci- 
tados termos que o presidente 
Vladimir Putin exige para inter- 
romper a invasão que ontem 
completou 12 dias, Os russos já 
controlam quase toda a costa 
do Mar Negro e avançam pelo 
norte rumo a Kiev e Kharkiv. 
Hárelatos de queastropas rus- 
sas preparam um cerco das 
maiores cidades da Ucrânia. 


EXIGÊNCIAS. A lista de deman- 
das da Rússia foi comunicada 
ontem à delegação da Ucrânia, 
em Belarus, na terceira rodada 
de negociações. Mesmo sem 
avanços no encontro, uma no- 
va reunião foi marcada para 
quinta-feira entre os chancele- 
res Serguei Lavrov, da Rússia, 
e Dmitro Kuleba, da Ucrânia. 
Ontem, Kuleba disse que os 
bombardeios russos estão im- 
pedindo a retirada de civis das 
cidades de Kiev, Mariupol, 


TERRITÓRIO DISPUTADO 


Além da Crimeia, anexada em 2014, Putin quer as 
regiões russófonas de Donetsk e Luhansk 


19 TERRITÓRIO CONTROLADO PELA RÚSSIA 9 AVANÇOS RUSSOS 


BELARUS 


POLÔNIA 


VINNYTSIA é 


ROMÉNIA 


Dimensão da guerra 


1,7 milhões 

de ucranianos já fugiram 
da guerra, segundo a ONU 
625 mísseis 
foram lançados pela Rússia 
em 12 dias de conflito 


US$ 10 bilhões 


de danos na infraestrutura 
teve a Ucrânia com a guerra 


Isolamento russo deixa 
pouco espaço para paz 


ANÁLISE 


ADAM TAYLOR 
THE WASHINGTON POST 


pós uma semana de 

| | guerra, inicia-sea cor- 
— ida para a paz. Mas 
quem seria capaz de conquis- 
tara confiança de Vladimir Pu- 
tine de Volodmir Zelenski? Em 
2014, França e Alemanha de- 
sempenharam o papel de me- 


diação. A capital de Belarus foi 
sede da negociação que levou 
aos Acordos de Minsk. 

Agora, oito anos depois, a 
ideia de que Belarus possa ser 
neutra é risível, já que o país per- 
mitiu que a Rússia usasse seu 
território para lançar ataques. 
Paris e Berlim não seriam mais 
aceitas por Putin. Algum outro 
líder poderia se apresentar? 

O premiê de Israel, Naftali 
Bennett, visitou Moscou no 
fim de semana e afirmou que 
estava em contato com Rússia 


UCRÂNIA 


CRIMEIA: ANEXADA 
PELA RUSSIA EM 2014 


INFOGRÁFICO CAVESTADÃO 


Sumy, Kharkiv, Volnovakha e 
Mykolayiv. Os EUA avaliaram 
que a Rússia já comprometeu 
praticamente 100% de todas 
astropas mobilizadas para a in- 
vasão da Ucrânia. Os russos 
lançaram mais de 625 mísseis, 
principalmente terra-ar, de 
curto e médio alcance, e mis- 
seis de cruzeiro, segundo auto- 
ridades americanas. 


DESTRUIÇÃO. De acordo como 
ministro ucraniano da Infraes- 
trutura, Oleksander Ku- 


e Ucrânia. O presidente da Tur- 
quia, Recep Tayyip Erdogan, te- 
lefonou para Putin, no domin- 
go, para sugerir um cessar-fo- 
go. Os chanceleres Serguei La- 
vrov, da Rússia, e Dmitro Kule- 
ba, da Ucrânia, devem seencon- 
trar em território turco nos 
próximos dias. 

Tanto Bennett quanto Erdo- 
gan podem ser mediadores. Is- 
raelé umaliado antigo dosame- 
ricanos. A Turquia é membro 
da Otan e compra armas tanto 
de americanos quanto de rus- 
sos. Ambos os países possuem 
interesses próprios no fim da 
guerra. Israel abriga diásporas 
russas e ucranianas, A Turquia 
pretende manter o fluxo de rus- 
sos e ucranianos que visitam o 
país todos os anos. 


Moscou permite saída 
de civis, que podemir só 
para Rússia e Belarus 


A Rússia disse ontem que mi- 
litares interromperam fogo 
cabriram corredores huma- 
nitários em várias cidades 
ucranianas. No entanto, os 
canais de retiradas de civis 
levam apenas para seu pró- 
prio território e para Bela- 
rus, aliada de Moscou, um 
movimento imediatamente 
denunciado pela Ucrânia 
como “um golpe imoral.” 

O anúncio veio após dois 
dias de cessar-fogo fracassa- 
do para permitir que civis 
fugissem da cidade sitiada 
de Mariupol, onde centenas 
de milhares de pessoas es- 
tão presas sem comida e 
água, sob bombardeio impla- 
cável e incapazes de retirar 
seus feridos. Os corredores 


brakov, o país já contabiliza 
US$ 10 bilhões em danos a sua 
infraestrutura desde o início 
da invasão - o que inclui pré- 
dios públicos, hospitais, usi- 
nas, escolas, aeroportos, por- 
tos e fábricas. 

Mais de 1,7 milhão de ucra- 
nianos que fogem da guerra já 
cruzaram a fronteira com paí- 
ses da Europa Central, segun- 
do informou ontem a Agência 
da ONU para Refugiados (Ac- 
nur) — mais de 1 milhão apenas 
na Polônia. O fluxo é o pior na 


Mas Israel e Turquia tiveram 
diferenças com a Rússia em re- 
lação ao apoio de Moscou a 
Bashar Assad na guerra civil sí- 
ria. Complicando as coisas, a 
Turquia fornece um tipo dedro- 
ne armado que está sendo usa- 


Negociações 

Muitos diplomatas 
acreditam que o caminho 
para a paz passe pela 
mediação da China 


do na Ucrânia. Mas há poucos 
candidatos melhores. A Índia 
se ofereceu para facilitar nego- 
ciações, mas muitos diploma- 
tas acreditam que o caminho 
poderia ser aberto não por No- 


foram abertos na manhã de 
ontem na capital Kiev, em 
Kharkiv e em Sumi - e fo- 
ram um pedido pessoal do 
presidente francês, Emma- 
nuel Macron, a Vladimir 
Putin, segundo a chancela- 
ria russa. 

Um porta-voz do presi- 
dente ucraniano, Volodmir 
Zelenski, chamou a medida 
de “completamente imoral” 
e disse que a Rússia está ten- 
tando “usar o sofrimento 
das pessoas para criar ima- 
gens de TV”. “Eles são cida- 
dãos da Ucrânia, deveriam 
ter o direito de fugir para o 
território ucraniano”, afir- 
mou o porta-voz. 

Segundo o comando das 
Forças Armadas ucrania- 
nas, jatos e um míssil antiaé- 
reo derrubaram dois aviões 
russos sobre a cidade de 
Kiev e em uma área próxi- 
ma. O /revrers 


Europa desde a 2.º Guerra, que 
provocou a fuga de 20 milhões 
de pessoas de seus países. 

A crise humanitária se apro- 
fundou ontem com muitas ci- 
dades relatando falta de comi- 
da, energia, água e remédios. O 
governo ucraniano acusou a 
Rússia de usar táticas “medie- 
vais” de cerco para subjugar a 
população. A situação deve pio- 
rar no meio da semana com a 
chegada de uma frente fria do 
Ártico, segundo os meteorolo- 
BIStas. O nv. wr e REUTERS 


va Délhi, mas por Pequim. 

O chefe de política externa 
da União Europeia, Josep Bor- 
rell, afirmou que não há outra 
alternativa: “Tem de ser a Chi- 
na, estou certo disso”, Kuleba, 
o chanceler ucraniano, disse 
que autoridades chinesas lhe 
garantiram ter interesse em im- 
pedir a guerra. Mas, mesmo 
quea China tenha influência so- 
bre a Rússia, ela continua dis- 
cordando do Ocidentearespei- 
tode muitos temas. Alguns ana- 
listas duvidam que os chineses 
apoiariam negociações. “Eles 
não estão numa posição neu- 
firmou John Delury, pro- 
fessor da Universidade Yonsei, 
em Seul. € rraDução De aucusro cai 
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Otan envia 17 mil armas e um 
cibercomando secreto à Ucrânia 


DANIEL MIHAILESCUTRANCE PRESSE 


Americanos têm 
pressa para distribuir 
ajuda aos ucranianos 
antes que as tropas 
russas fechem as rotas 
disponíveis 


WASHINGTON 


Na pista da Base Aérea Amari, 
na Estônia, caixas de fuzis, mu- 
nições e outros tipos de arma- 
mento eram carregadas num 
dos maiores aviões cargueiros 
do mundo, um Antonov AN- 
124, da Força Aérea da Ucrânia 
-uma aeronave da Guerra Fria, 
construída e vendida ao país 
quando seu território compu- 
nha a União Soviética. 

Agora, o avião é usado para 
combater a invasão russa, co- 
mo parte de uma ponte aérea 
que autoridades americanas e 
europeias descrevem como 
uma corrida desesperada con- 
tra O tempo, para transportar 
toneladas de armas para as for- 
ças ucranianas enquanto as ro- 
tasainda permanecem abertas. 

Em uma semana, EUA e 
Otan transportaram 17 mil ar- 
mamentos antitanque, incluin- 
do mísseis Javelin, para Poló- 
niae Romênia, para que os equi- 
pamentos sejam enviados para 
Kiev e outras grandes cidades 
ucranianas. Até aqui, as forças 
russas estiveram tão ocupadas 
em outras regiões que não mira- 
ram as linhas de fornecimento 
de armas, mas poucos acredi- 
tam que isso possa durar. 

Essas contribuições, porém, 
são apenas as mais evidentes. 
Escondidas em bases espalha- 
das pelo Leste Europeu, forças 
do Comando Cibernético dos 
EUA, conhecidas como “equi- 
pes de cibermissão”, foram 
acionadas para responder aata- 
ques digitais da Rússia e interfe- 


Desembarque de armamento militar de infantaria em base na Romênia, com destino à Ucrânia 


rir em suas comunicações. 

Nos EUA e na Alemanha, au- 
toridades de inteligência se 
apressam para combinar ima- 
gens de satélite comintercepta- 
ções eletrônicas de comunica- 
ções entre unidades militares: 
da Rússia, apagar as pistas so- 
bre como as informações fo- 
ram obtidas e transmiti-las pa- 
ra unidades militares ucrania- 
nas em até duas horas. 


CLANDESTINO. O presidente 
ucraniano, Volodmir Zelenski, 
desloca-se com um equipamen- 
to criptografado de comunica- 
ção, fornecido pelos america- 
nos, capaz de colocá-lo em con- 
tato seguro e direto com o pre- 
sidente Joe Biden. Ele usou o 
dispositivo no sábado, numa 
chamada de 35 minutos com o 
americano, quando Zelenski 
pediuumazona de exclusão aé- 
rea sobre a Ucrânia e a suspen- 
são de todas as importações de 
energia da Rússia. 


Por que o ataque a 
Kharkiv é mais brutal? 


CENÁRIO 


ROBERTO G0D0Y 


mtempos de paz, a es- 
| trada é bonita. As qua- 

tro faixas de asfalto 
que ligam Kharkiv a Plekha- 
niuska abrigam canteiros deka- 
lina, flor-simbolo da Ucrânia. 
Agora, as árvores abrigam 
monstros. Feitos deaço, pesan- 
do 44 toneladas, eles lançam fo- 


go sobre a segunda cidade do 
país desde o segundo dia da in- 
vasão russa. Usam a rodovia pa- 
ra chegar ao conjunto do Gru- 
poMalyshev, principal comple- 
xo da indústria ucraniana de 
equipamentos de Defesa. 

A missão dos monstros, os 
tanques russos T-72B3M, é des- 
truir a capacidade instalada de 
produção. Até ontem, estavam 
sendo bem sucedidos. Cada 
um deles leva um canhão de 125 
milímetros capaz de disparar 
vários tipos de granadas e mais 


Trata-se de um equilíbrio de- 
licado. No sábado, o Conselho 
de Segurança Nacional dos 
EUA passou grande parte do 
dia tentando encontrar uma 
maneira de à Polônia transferir 
para à Ucrária Suafrota de-ca- 
cas MIG-29, que os pilotos 
ucranianos sabem pilotar. 


Auxílio 

Quando Biden aprovou 
USS 350 milhões em ajuda 
militar, em 26 de fevereiro, 
70% foi entregue em 5 dias 


Putin, porém, alertou que 
qualquer país que tentar impor 
umazona de exclusão aérea so- 
bre a Ucrânia estará “ partici- 
pando do conflito armado”. No 
sábado, o Ministério de Defesa 
russo emitiu um comunicado 
aconselhando países da Otan a 
não permitirem que suas bases 
sejam usadas pelos aviões da 


duas metralhadoras, uma 
7.62mm, outra 12.7mm. Alguns 
são equipados com mísseis. 
Na semana passada, um de- 
les reduziu a escombros o pré- 
dio onde trabalhava o engenhei- 
ro de computação Kavo Kovic. 
Ele viveu no Brasil, no interior 
do Paraná. Refugiado há três 
dias “em um lugar da Europa”, 
quer chegar ao Marrocos. Vai 
trabalhar com o cunhado. No 
edifício funcionava um centro 
de processamento de dados. 
Kavo viu toda a operação de 
dentro de um abrigo. O tanque 
apareceu de repente, o motor 
rugindo alto e fazendo muita 
fumaça. Disparou uma vez. De- 
pois, mais três. E foi embora, 
comboiado por dois blindados 
deapoio. Para ele, nem precisa- 


Força Aérea da Ucrânia. 

Os EUA, no entanto, têm 
pressa. Um pacote de envio de 
armas para a Ucrânia, anuncia- 
do em agosto, tardou até no- 
vembro para se concretizar. 
Mas, quando Biden aprovou 
US$350 milhões em ajuda mili- 
tar, em 26 de fevereiro, 70% da 
ajuda foi entregue em cinco 
dias. A velocidade é essencial, 
afirmaram autoridades, por- 
que o equipamento atravessou 
o oeste da Ucrânia antes de as 
forças russas começarem aata- 
car os carregamentos. Confor- 
mea Rússia tomar mais territó- 
rio no país, a expectativa é que 
adistribuição se torne cada vez 
mais difícil. “A janela de fazer 
coisas fáceis para ajudar os 
ucranianos fechou”, afirmou o 
general Michael Repass, ex-co- 
mandante das forças america- 
nas na Europa. 

Autoridades americanas afir- 
mam que líderes ucranianos 
lhes disseram que armamen- 


va tanto, já que todas as cons- 
truções estavam comprometi- 
das e só havia sobrado pedra e 
entulho. 


Estratégia 

Ao atacar segunda cidade 
da Ucrânia, russos tentam 
destruir principal complexo 
da indústria de Defesa 


Para a tripulação do T- 
72B3M foi um trabalho fácil. O 
tanque de 10,5 metros é feito 
com duas camadas metálicas. 
A externa é de aço reforçado, 
processado 300 vezes. A inter- 
na é mais leve, temperada. A 
torre das armas e todas as su- 
perfícies mais sensíveis são co- 


TERÇA-FEIRA. 8 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


tos dos EUA e outros países 
aliados estão fazendoa diferen- 
çano campo de batalha. Solda- 
dos ucranianos armados com 
mísseis Javelin realizaram vá- 


rios ataques contra o comboio 
de blindados russos, o que aju- 
doua impedir o avanço na dire- 
ção de Kiev. 

“Todos nós ficamos impres- 
sionados com a eficácia com 
queas Forças Armadas ucrania- 
nas têm usado o equipamen- 
to”, afirmou Laura Cooper, a 
mais graduada autoridade do 
Pentágono para política sobre 
a Rú “Observadores do 
Kremlin também têm se sur- 
preendido.” 


CIBERATAQUES. Um dos fato- 
res singulares do conflito é que 
ele emprega táticas antigas e 
modernas. As trincheiras cava- 
das pelos ucranianos lembram 
1914. Ostanques russos atraves- 
sando cidades evocam Buda- 
peste em 1956. Mas a batalha 
moderna que a maioria dos es- 
trategistas achou que marcaria 
os primeiros dias da guerra — 
travada em redes computacio- 
nais - mal começou. 

Autoridades dos EUA dizem 
que as operações cibemnéticas 
são um dos elementos mais se- 
cretos do conflito. Mas está cla- 
ro que as equipes de cibermis- 
sões miraram em alguns alvos 
familiares, incluindo ativida- 
des do GRU, o departamento 
de inteligência da Rússia, para 
neutralizar sua atividade. A Mi- 
crosoft ajuda fazendo corre- 
ções em poucas horas para ani- 
quilar malwares que detecta 
em sistemas não secretos. 

Mas compartilhar inteligên- 
cia é perigoso. Os americanos 
estão convencidos de que o 
Exército da Ucrânia e suas 
agências de inteligência estão 
cheias de espiões russos e to- 
mam cuidado para não distri- 
buir dados que revelem suas 
fontes. Os EUA não estão pas- 
sando informações especificas 
para que isso não dê à Rússia 
desculpa para afirmar que está 
combatendo os americanos, 
nãoa Ucrânia. 6 rracução e cuimer- 
MERUSSO 


bertas com blindagem reativa - 
pequenas caixas de explosivos 
que detonam ao serem atingi- 
das, jogando o choque no senti- 
do contrario. 

Neutralizar as fábricas 
Malyshev faz todo sentido. O 
grupo tem em catálogo de pro- 
dutos eletrônicos de emprego 
emcombate, de foguetes e mis- 
seis, passando por munições e 
armas leves. Ou mesmo tan- 
ques pesados, como o formidá- 
vel T-80 e um programa de mo- 
demização do antigo modelo 
T-64. A Malyshev tem 120 anos 
ejáteve 60 milempregados, du- 
rante a 2º Guerra. Ficou um 
pouco menor na Guerra Fria. 
Em2o21,tinhas miltécnicos.e 
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Guerra pode ter apontado a história para uma nova direção 


ARTIGO 


Marc Fisher 
Editor e colunista 
do 'Washington Post 


uerras regionais com 

frequência têm voca- 

ção de espalhar caos 

para muito além dos 
campos de batalha; a guerra 
civil síria, por exemplo, en- 
volveu similarmente os 
EUA, potências da Europa 
Ocidental e a Rússia, Mas a 
guerra na Ucrânia reestrutu- 
rou quase instantaneamente 
a dinâmica global de poder, 
em parte por causa da amea- 
çanuclear de Putin e em par- 


te porque o mundo se tornou 
muito mais interconectado 
nos anos recentes — em ter- 
mos de comércio, tecnolo- 
gia, mídia e política. 

Aagressão de Putin colocou 
em alerta políticos america- 
nos belicosos em relação à 
China. O líder da minoria na 
Câmara dos Representantes, 
Kevin McCarthy, republicano 
na Califórnia, pediu que os 
EUA aumentem o apoio mili- 
tara Taiwan, para que a China 
não considere a guerra na 
Ucrânia um sinal de que agora 
é o momento de agir contra a 
nação insular. 

Talvez a mais acentuada 
transformação tenha ocorri- 
do na Alemanha, no centro da 
Europa. O país que iniciou 


Avião da FAB 
parte em busca 
de brasileiros 
que fugiram do 


conflito 


Cargueiro vai 
resgatar brasileiros 
e estrangeiros que 
estão na Polônia e 
escaparam da guerra 
na Ucrânia 


FELIPE FRAZÃO 
BRASÍLIA 


Oavião para resgatar brasilei- 
ros e estrangeiros que escapa- 
ram da guerra na Ucrânia de- 
colou ontem da Base Aérea de 
Brasília. O KC-390 da Força 
Aérea Brasileira (FAB), um 
cargueiro multifuncional, 
transportará 64 pessoas da Po- 
lônia para o Brasil. Entre os 
passageiros, há 40 brasileiros, 
23 ucranianos eum polonês. A 
previsão é que também sejam 
transportados seis cachorros, 
conforme dados do governo 
federal. 

Há possibilidade de a lista 
serampliada, a depender de so- 
licitações diplomáticas e con- 
sulares do Ministério das Rela- 
ções Exteriores. Apesar de pe- 
didos feitos por países sul- 
americanos, eles não foram 
atendidos por enquanto. A con- 
figuração do avião tem capaci- 
dade para 72 passageiros, além 
dos 16 tripulantes. 


Inicialmente,a FAB havia co- 
locado de prontidão duas aero- 
naves KC-390, o mais moder- 
no cargueiro da frota. No en- 
tanto, de acordo com milita- 
res, apenas uma decolou por- 
queseria o suficiente paraaten- 
der a demanda atual. Os cus- 
tos da operação não foram re- 
velados. 


AJUDA. Na ida, o avião leva 
uma carga de 11,6 toneladas de 
ajuda humanitária, solicitada 
por diplomatas ucranianos. 
Entre os equipamentos doa- 
dos, estão 50 purificadores de 
água, alimentos desidratados 
e insumos médicos, cedidos 
pelo Ministério da Saúde. 

Por causa dos protocolos da 
covid-19,um médico sanitaris- 
ta também acompanha a mis- 
são. O avião, conforme plano 
de voo, fará escalas em Recife 
(PE), Cabo Verde e Portugal, 
antes de chegar a Varsóvia, na 
Polônia. A previsão de retorno 
é na quinta-feira. 

A cerimônia de decolagem 
contou coma presença dos mi- 
nistros da Defesa, Braga Net- 
to, da Saúde, Marcelo Queiro- 
ga, da Justiça e Segurança Pú- 
blica, Anderson Torres, e do se- 
cretário-geral das Relações Ex- 
teriores, embaixador Fernan- 
do Simas Magalhães, Eles não 


duas guerras mundiais havia 
conseguido manter os pés fir- 
memente fincados no Ociden- 
te mesmo enquanto manti- 
nha laços próximos com a 
Rússia. Simultaneamente, a 
Alemanha dependeu da alian- 


Guerra na Ucrânia 


não anula esforço 
de três presidentes 


dos EUA em mudar 


foco para China 


ça da Otan para se defender 
contra a Rússia enquanto foi 
altamente dependente do pe- 
tróleo e do gás natural expor- 
tados pelos russos. 

Agora, em uma súbita mu- 


dança ocasionada pela guerra 
na Ucrânia, Berlim decidiu for- 
necer armamento letal aos 
ucranianos, cortar as transa- 
ções alemãs com bancos da 
Rússia, suspender a finaliza- 
ção de um gasoduto entre Rús- 
siae Alemanhae elevar seu gas- 
to em defesa a um montante 
sem precedentes, 

Se a proximidade geográfi- 
ca com o campo de batalha 
torna esta guerra mais assus- 
tadora para os europeus, a dis- 
tância geográfica pode surtir 
o efeito oposto sobre as atitu- 
des dos americanos em rela- 
ção à guerra. 

Mesmo uma guerra que re- 
verbera mundialmente é inca- 
paz de estabelecer pontes en- 
treos divididos campos cultu- 


rais e políticos do país, e ain- 
da resta ver por quanto tem- 
po a opinião pública - agora 
demonstrando grandes maio- 
rias de americanos e, apoio a 
uma resposta firme dos EUA 
àagressão russa - permanece- 
ráunificada. A guerra na Ucrá- 
nia não anula os esforços de 
pelo menos três presidentes 
americanos consecutivos em 
mudar o foco da política exter- 
na do país para China e Ásia. 

Mesmo se o foco americano 
na Ucrânia se desvanecer com 
o tempo, o papel da Rússia na 
Europa e outras regiões não 
pode ser ignorado. E mesmo 
que os EUA não dependam da 
energia russa, grande parte da 
Europa depende.e rracuçãove au: 
OUSTOCALK 
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Cargueiro da FAB antes de decolar para a Polônia com ajuda humanitária para os ucranianos 


concederam entrevistas. 

A operação de repatriação é 
uma das tentativas do governo 
Jair Bolsonaro de emplacar 
uma agenda positiva relaciona- 
da à guerra. Ela foi organizada 
pelos ministérios depois de 
pressão popular sobre a demo- 
rado governo em prestar assis- 
tência consular à comunidade 
brasileira na Ucrânia. 


Voo fretado 

Entre os passageiros que 
serão resgatados, 

há 40 brasileiros, 23 
ucranianos e um polonês 


Até a deflagração do confli- 
to, com a invasão da Ucrânia 
pela Rússia, em 24 de feverei- 
ro, não havia orientação para 
que os brasileiros deixassem o 
território ucraniano, como re- 
comendavam as potências oci- 
dentais, e o governo brasileiro 
apostava, ao menos em públi- 
co, numa desmobilização de 


tropas russas. 

Nos primeiros dias de guer- 
ra, a orientação do Itamaraty 
era para que, quem quisesse, 
buscasse sair do país por 
meios próprios. Na ocasião, o 
Ministério das Relações Exte- 
riores disse que não tinha con- 
dições de preparar um resgate. 


CRISE. Tudo mudou depois da 
deterioração das condições de 
segurança, com bombardeios 
em diversas cidades, inclusive 
a capital ucraniana. Houve re- 
forço da equipe, com desloca- 
mento de mais diplomatas pa- 
rao Leste Europeu e auxílio di- 
reto com transporte por meio 
de trens. O governo brasileiro 
também transferiu diploma- 
tas de Kiev, esvaziando a em- 
baixada, paraa linha de frontei- 
ra com Moldávia e Polônia, a 
fim de facilitar a saída. 

Em discurso, o ministro Bra- 
ga Netto disse que, desde o iní- 
cio do conflito, o Brasil tomou 
“medidas concretas”, segundo 
diretrizes de Bolsonaro. O ge- 


neralafirmou quea comunida- 
de internacional “sempre po- 
derácontarcomo espirito aco- 
lhedor do povo brasileiro”, 

“O Brasil tem vocação aco- 
lhedora e oferece socorro na 
redução do sofrimento alheio. 
Adiplomacia e as Forças Arma- 
das brasileiras têm o histórico 
e o sacerdócio de amenizar a 
dor das pessoas em situações 
de conflito ou calamidade: 
var calor humano e comparti- 
lhar a esperança e a fé na paz 
no mundo”, disse o ministro, 
único a discursar. 

Ontem, em novo sinal de dis- 
tanciamento em relação a Bol- 
sonaro, o vice-presidente Ha- 
milton Mourão elogiou o presi- 
dente da Ucrânia, Volodimir 
Zelenski ao dizer que ele é uma 
liderança “capaz e eficiente”. 
Bolsonaro tem sido cobrado a 
adotar posição mais firme pa- 
ra condenar a guerra iniciada 
por Putin. A suposta “isenção” 
tem sido interpretada como 
apoio velado aos russos. € coa. 
BOROU EDUARDO GAYER 


ne | INTERNACIONAL 


O A Guerra de Putin 


A visita da delegação 
dos EUA à Venezuela 


— Crescente influência da Rússia na região e 
aumento do preço do petróleo aceleram negociações 


ARTIGO 


AMERICAS QUARTERLY 


m 5 de março, surgiram 

notícias de que altos fun- 

cionários do governo Bi- 

denhaviam desembarca- 
do em Caracas para se reunir 
com colegas do governo de Ni- 
colás Maduro. Os EUA rompe- 
ram relações diplomáticas 
com a Venezuela em 2019 e re- 
conhecema reivindicação do li- 
der da oposição Juan Guaidó à 
presidência. Observadores 
compartilham sua reação à visi- 
ta e o rumo da influência da 
Rússia no hemisfério. 


Francisco Monaldi, Fellow e 
Diretor do Programa Latino- 
Americano de Energia do Ins- 
tituto Baker de Políticas Públi- 
cas da Rice University: 
Orelaxamento das sanções pe- 
trolíferas à Venezuela pode ali- 
viara “crise do petróleo” provo- 
cada pela invasão da Ucrânia 
pela Rússia? No curto prazo, 
não teria nenhum efeito rele- 
vante no mercado mundial de 
petróleo, mas talvez pudesse 
ajudar algumas refinarias no 
Golfo do México dos EUA a 
substituir as importações de 
petróleo russas. 

A Venezuela produz menos 
de 800 mil barris por dia (bpd) 
e tem pouco potencial de pro- 
dução remanescente, portan- 
to, nos próximos meses, seria 
desafiador superar de forma 
sustentável 1 milhão de bpd, A 
Rússia produz mn milhões de 
bpd e exporta mais de 7 mi- 


lhões de bpd. Assim, a produ- 
ção adicional da Venezuela se- 
ria irrelevante para compensar 
umagrande interrupção das ex- 
portações russas. 

Noentanto, quando o petró- 
leo venezuelano foi banido dos 
EUA, as exportações russas 
capturaram a maior parte do 
mercado deixado pelo petró- 
leo pesado da Venezuela, prin- 
cipalmente na região do Golfo. 
Assim, redirecionaras exporta- 
ções de petróleo venezuelano 
paraos EUA a partir dos merca- 
dos chineses poderia ajudar a 
aliviaras dificuldades enfrenta- 
das pelas refinarias dos EUA pa- 
ra substituir as atuais importa- 
ções russas. Isso também for- 
neceria uma justificativa para 
estender as licenças à Chevron 
e outras empresas ocidentais 
paraexportar petróleo da Vene- 
zuela, viabilizando suas opera- 
ções no país. Isso importaria 
parao preço que os consumidos 
resamericanos pagam nabom- 
ba? Muito pouco. 

Se as sanções atingirem as 
exportações de petróleo da 
Rússia por um periodo prolon- 
gado, a Venezuela poderia se 
tornar uma importante fonte 
de diversificação da oferta, 
mas dependeria muito do am- 
biente institucional do pais. 

Sob as condições certas, a 
Venezuela poderia adicionar 
cerca de 2 milhões de bpd (ou 
cerca de 2% da oferta mundial) 
em cerca de 5 anos. Isso exigi- 
ria um investimento maciço de 
mais de US$ 12 bilhões (R$ 60 
bilhões) por ano, o que, no 
atual ambiente de investimen- 
to (e do governo), dificilmente 
se materializaXrá. 


Temor nuclear provoca 
corrida por iodo na Bulgária 


SÓFIA 


Os ataques russos à Ucrânia e 
os comentários de Vladimir 
Putin de que a força nuclear de 
Moscou está em alerta máxi- 
mo fez com que aumentasse a 
busca por iodo na Bulgária. 
Muitas das pessoas que recor- 
rem ao medicamento acredi- 
tam que ele é capaz de prote- 
gê-las de uma eventual radia- 
ção. Representantes de farmá- 
cias relataram um aumento na 
venda da substância. 


Oiodo, tomado em compri- 
midos ou xarope, é considera- 
do uma forma de proteger o 
corpo contra doenças como 
câncer de tireoide em caso de 
exposição radioativa. Em 2071, 
asautoridades japonesas reco- 
mendaram que as pessoas ao 
redor do local da usina nuclear 
danificada de Fukushima to- 
massem iodo. 

“Nosúltimos seis dias, as far- 
mácias búlgaras venderam tan- 
to quanto venderam por um 
ano”, disse Nikolai Kostov, pre- 
sidente do Sindicato das Far- 


Preços mais altos 


induzirão a mais 


produção global, 


incluindo a doméstica 
dos EUA e a saudita 


Mesmo com uma mudança 
na lei de hidrocarbonetos, per- 
mitindo que as empresas petro- 
líferas ocidentais tenham parti- 
cipação majoritária e controle 
operacional, os riscos acima do 
solo, a falta de credibilidade e o 
colapso da capacidade do Esta- 
do podem se mostrar obstácu- 
los muito significativos. Se os 
EUA querem Um-fornecedor 
depetróleo confiável de longo 
prazo, com vastas reservas, no 
hemisfério, teriam que ocorrer 
mudanças institucionais e po- 
líticas. 


Maryhen Jiménez, PhD, pes- 
quisadora associada de pós- 
doutorado no Centro Latino- 
Americano da Universidade 
de Oxford: 
Os EUA têm mais uma grande 
oportunidade de “fazer um ca- 
so para o Ocidente” na Vene- 
zuela. O enfraquecimento da 
influência da Rússia na Améri- 
ca Latina exigirá persuasão in- 
teligente e incentivos podero- 
sos, idealmente com apoio bi- 
partidário para que seja susten- 
tável. 

Além de quaisquer poten- 


mácias. “Algumas farmá- 
cias já estão esgotadas. En- 
comendamos novas quanti- 
dades, mastemo que não du- 
rem muito tempo.” Autori- 
dades da região reconhece- 
ram a demanda, mas alerta- 
ram que o iodo não é neces- 
sário e não ajudaria em caso 
de guerra nuclear. 

Duranteainvasão,osrus- 
sos também tomaram con- 
ta de duas usinas nucleares, 
entre elas a de Chernobyl, 
onde um acidente em 1986 
contaminou uma enorme 
faixa da Ucrânia e enviou 
uma nuvem radioativa por 
toda a Europa, Os níveis de 
radiação em Chernobyl au- 
mentaram, mas ainda são 
baixos. € reurens 


ciais interesses econômicos no 
futuro, oatual contexto geopo- 
lítico permite que os EUA e ou- 
tros aliados ocidentais cortem 
adependência da Venezuela de 
autocracias estrangeiras e rein- 
sira o país nas relações econó- 


micas e políticas ocidentais. 
Restam duas perguntas. Pri- 
meiro, esta reunião de alto ní- 
vel pode ajudar osatores a reto- 
maras negociações? Em segun- 
do lugar, ambos os países po- 
dem retomar as relações diplo- 
máticas para beneficiar os cida- 
dãos? Se o fizerem, os EUA pre- 
cisam se concentrar em um ro- 
teiro claro que inclua etapas 
claras de liberalização e assis- 
tência humanitária. 


Eric Farnsworth, vice-presi- 
dente do Conselho das Améri- 
cas: 

O contexto para esta viagem 
era bastante claro: inflação dos 
EUA em níveis históricos, uma 
guerra terrestre europeia para 
conter e preços do gás que po- 
deriam contribuir para um ani- 
quilamento eleitoral de médio 
prazo e destruir grande parte 
da agenda doméstica do presi- 
dente Biden. Quanto às nego- 
ciações em si, os benefícios po- 
tenciais de um avanço são signi- 
ficativos, especialmente por- 
quea Venezuela possui as maio- 
res reservas comprovadas de 
petróleo do mundo. 

Mas a probabilidade de uma 
acomodação bilateral é pratica- 
mente inexistente. Claro que 
havia as exigências maximalis- 
tasobrigatórias de ambos os la- 
dos, uma dança performática 
com poucas chances de suces- 
so. Os relatórios indicam que 
estes incluíram, dos EUA, elei- 
ções livres e justas e a liberta- 
ção de prisioneiros políticos, in- 
cluindo cidadãos dos EUA re- 
féns do regime. 

Por outro lado, uma deman- 
da por alívio total das sanções. 
Na realidade, porém, esta rápi- 
da entrada e saída para a Vene- 
zuela vem com um preço alto. 
Imediatamente, os EUA retor- 
naram à diplomacia transacio- 
naltão vilipendiada por muitos 
observadores durante os anos 


Maior fluxo na Europa desde a 2* Guerra 
Número de refugiados chega a 1,7 milhão 


TERÇA-FEIRA. 8 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Trump. 

Mais precisamente, a ótica 
de viajar a Caracas para buscar 
mais hidrocarbonetos de um di- 
tador brutal indiciado pelo De- 
partamento de Justiça dos EUA 
esob investigação em Haia for- 
talece Maduro e também pode 
sertudo o que é necessário para 
convencer os observadores de 
que, no final, realmente tem tu- 
do a ver com petróleo e não 
com democracia. 

De fato, o presidente interi- 
no Juan Guaidó, reconhecido 
por Washington como o líder 
legítimo da Venezuela, foi man- 
tido no escuro. Se Washington 
agora busca acomodação com 
o regime de Maduro, talvez de 
formatemporária, mas indefini- 
da, por que alguém, incluindo 
aliados regionais e europeus, 
correria riscos para buscar uma 
restauração democrática na Ve- 
nezuela? 

E o fato é que os EUA não 
exigem petróleo venezuelano, 
mesmo que Washington insti- 
tua um embargo total. A maior 
parte do petróleo russo irá para 
aChinaca Índia, provavelmen- 
te com desconto, mas não fica- 
rá muito tempo fora dos merca- 
dos globais. 

Preços mais altos induzirão 
amais produção global, incluin- 
doa domésticados EUA ca sau- 
dita, que pode entrar em opera- 
ção rapidamente. Depósitos 
maciços de petróleo canadense 
também estão disponíveis e, 
apesar daaba dooleoduto Keys- 
tone XL, não são mais sujos ou 
piores para o meioambiente do 
queo petróleo pesado da Vene- 
zuela. 

Poroutrolado, o petróleo ve- 
nezuelano, produto de uma in- 
dústria nacional decrépita, exi- 
giria muitos meses, bilhões de 
dólares, plataformas de perfura- 
ção escassas e um número cres- 
cente de engenheiros de petró- 
leo para aumentar de maneira 
significativa, ao mesmo tempo 
emqueo restante do mundo es- 
tará buscando o mesmo. Tudo 
isso resulta em uma aposta cu- 
riosa e arriscada da Casa Bran- 
ca por uma mercadoria que os 
EUA nem sequer precisam. é 


VISAR KRYEZIU/AP 


— — Mais de 1,7 milhão fugiram da Ucrânia desde o início 
da invasão russa em 24 de fevereiro, de acordo a ONU. Na fo- 
to, criança é aquecida ao chegar a Medyka, na Polônia. 
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Moradores de SP relatam falta de 
energia elétrica por mais de dois dias 


— Concessionária Enel diz trabalhar para normalizar fornecimento; consumidores 
sofrem com interrupções recorrentes do serviço, principalmente em dias de chuva forte 


PRISCILA MENGUE 
ÍTALO LO RE 


Mais de 48 horas após a chuva 
intensa de sábado, moradores 
de diferentes bairros da cidade 
de São Paulo ainda enfrenta- 
vam falta de fornecimento de 
energia elétrica na tarde de on- 
tem, principalmente na zona 
oeste da capital. Os consumi- 
dorestambém relatam proble- 
mas recorrentes de interrup- 
ção do serviço nos dias em que 
hátemporais, que têm sido fre- 
quentes neste verão. 

Emnota, a empresa de distri- 
buição de energia Enel afirma 
ter normalizado o serviço em 
80% dos endereços até a ma- 
nhã de ontem. “A empresa tri- 
plicou a quantidade de equi- 
pes em campo para agilizar os 
reparos (...). A distribuidora se- 
gue trabalhando ininterrupta- 
mente para restabelecer o for- 
necimento de energia a todos 
os clientes impactados pelas 
chuvas”, informou. 

Uma queda de árvore em 
frente a uma escola infantil na 
Avenida Professor Alfonso Bo- 
vero, na zona oeste, perto do 
Parque Reservatório Sabesp 
Sumaré, interrompeu a distri- 
buição de energia ao colégio ea 
outros estabelecimentos da re- 
gião. Segundo a consultora de 
gestão de pessoas da escola, Li- 
gia Bueno, de 35 anos, a árvore 
caiu por volta de 16h40 de sex- 
ta-feira (4). Havia aula no mo- 
mentoe, comoaavenida foi in- 
terditada, teve de ser feita uma 
reorganização para as crianças 
serem retiradas do local, 

“O barulho não foi alto. Só 
quando saímos tivemos dimen- 
são do que aconteceu”, conta 
Ligia. Em frente à escola, um 
automóvel foi destruído por 
um tronco da árvore que tom- 
bou. “A câmera de segurança 
de um estabelecimento em 
frente mostra que o dono do 
carro havia acabado de sair 
quando a árvore caiu.” As aulas 
naescola foram retomadas on- 
tem, mas ainda com gerador. 

A queda de energia chegou a 
atrasar o início da partida en- 
treCorinthians e São Paulo, pe- 
lo Campeonato Paulista, está- 
dio do Morumbi, no sábado. 
Os blecautes em dias de chuva 
eram constantes no bairro, se- 
gundo Suzana Pereira, $7 anos. 
“Toda vez que chovia, a gente 
podia esperar que vinha a que- 


DANIEL TEIXEIRA ESTADÃO 


Árvore atingiu carro em frente a uma escola na Avenida Alfonso Bovero, zona oeste da capital; dono teria saído do veículo momentos antes 


Consumidor 
prejudicado pode 
procurar a via judicial 


O que o consumidor pode 
fazer se há falta de energia e 
ele tem prejuízos? A advoga- 
da Renata Abalém, especiali- 
zada em Direito do Consumi- 
dor, aponta que o caminho é 
procurar a distribuidora, a 
Agência Nacional de Energia 
Elétrica (Aneel) - responsá- 
vel pela regulamentação do 
setor - co Procon. Outra via 
possível é a Justiça. 

Segundo ela, além do res- 
sarcimento material, o con- 
sumidor é indenizado ao 
optar pela via judicial, espe- 
cialmente se perdeu uma 
oportunidade, serviço ou 


da de energia”, relata a síndica 
de um condomínio na região. 
Segundo ela, nos últimos anos 
a energia tem sido restabeleci- 
da mais rapidamente, mas ain- 
da há interrupções que duram 
alguns minutos. 

Em janeiro deste ano, mora- 
dores ficaram mais de um dia 
sem energia em algumas áreas, 
como no Morumbi. Na oca- 
sião,o Procon-SP chegou a no- 
tificar a companhia por não 
cumprir o prazo de religação 
previsto pela agência regulado- 
ra do setor, de até 24 horas. 


teve outro prejuízo que seja 
possível provar. “Pode de- 
morar um ou dois anos, mas 
vai ter uma resolução”, diz. 

“Se a pessoa teve que gas- 
tar tempo (para resolver a 
situação) é um desvio produ- 
tivo do consumidor. E todo 
tempo que gastar para resol- 
ver um problema causado 
pelo distribuidor, é obriga- 
ção que seja reposto.” 

Outra dica é fazer a recla- 
mação em rede social. “Na 
hora em que os consumido- 
res passam a reclamar, tem 
uma resposta da concessio- 
nária mais rápida”, aponta. 

O Procon-SP investiga 
problemas na prestação de 
serviços, como demora no 
restabelecimento de energia 


após chuvas. é 


PROBLEMACONSTANTE. Na Vi- 
la Guarani, no Jabaquara, na zo- 
na sul, por exemplo, os mora- 
dores relatam ter passado pela 
situação cinco vezes em me- 
nosdeum mês. O problema se- 
ria em um poste, que explodiu 
em casos de chuva na região. 
No último fim de semana, a 
empresária Leila Quesada, de 
66anos, teve de dormir na casa 
do filho, pois ficou cerca de 12 
horassem energia entreo sába- 
do e o domingo. Estava com o 
marido e a mãe, de 90 anos, 
que tem dificuldades motoras 


e não conseguiria subir até o 
8.º andar sem um elevador. 
“Elateve de dormir em um col- 
chão no chão, foi um transtor- 
no absoluto”, relata. 

Ela reclama da demora na re- 
solução do problema, que co- 
meçou há cerca de três sema- 
nas na região. “Antes aconte- 
cia de acabar, como em qual- 
quer lugar, mas voltava rapidi- 
nho”, compara. 


VERÃO 'ATÍPICO". Ao Estadão, 
odiretor de Operações da Enel 
SP, Darcio Dias, destacou que 
o verão deste ano é “atípico” e 
com sequências de temporais. 
“Isso tem gerado tempestades 
com situações climáticas bem 
adversas, o que acaba impac- 
tando muito a arborização”, 
alegou. “Não se está falando 
de situações corriqueiras, do 
dia a dia” 

Segundo ele, a distribuidora 
investiu R$ 1 bilhão em melho- 
rias no ano passado, incluindo 
a realização de 400 mil ações 
de podas e a adoção de sistema 
de automação, que permite o 
restabelecimento do serviço à 
distância quando não há dano 
físico à rede. “Sema necessida- 
de de enviar equipe ao local”, 
salientou. No caso deste fim 
de semana, por exemplo, co- 
mentou que parte das ocorrên- 
cias foram por fiação atingida 
por grandes galhos e árvores. 

“Tudo fica mais complicado 
emdiade chuva”, dizocoorde- 


nador do Curso de Engenharia 
Elétrica do Instituto Mauá de 
Tecnologia (IMT), Edval Del- 
bone. Segundo ele, dias detem- 
porais e locais onde há muitas 
árvores são os mais suscetíveis 
ater queda de energia. Isso por- 
que nesses dois casos é co- 
mum que o vento ou os galhos 
façam com que os fios encos- 
temunsnos outros, provocan- 
do curto-circuito. 


Queda de energia 
Especialista explica que 
dias de temporais e locais 
com muitas árvores são os 
mais suscetíveis 


Delbone explica que quando 
o poste tem uma chave religa- 
dora, que seria um modelo 
mais avançado, ela desarma 
por conta do curto-circuito e 
depois retorna automatica- 
mente. Mas na maioria das ve- 
zesa manutenção tem deiraté 
olocal, explica Delbone. Em ca- 
sos complexos, de queda de 
postes, o restabelecimento 
acaba levando mais tempo. 

Ainda assim, ele destaca que 
regiões podem terum tratamen- 
to mais ágil. “Na região da Av. 
Paulista tende a ser mais rápido 
porque os hospitais estão todos 
ali, Tem um monte de hospi- 
tai s lugares que têm hos- 
pitais costumam demandar 
mais agilidade”, explica. € 
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A condição da mulher 


ARTIGO 


Laura Karpuska 

Professora do Insper, Ph.d. em 
Economia pela Universidade de 
Nova York em Stony Brook 


uando era jovem, não 
me considerava uma fe- 
minista. Achava que o 
feminismo não era 
mais necessário, era até anti- 
quado. Escrevo as últimas 
duas frases com a vergonha 
que apenas a honestidade que 
sair da ignorância nos traz. 

A vida, a maior professora, 
fez seu trabalho. Hoje, sei que 
estava errada. Assédio no am- 
biente de trabalho, apropria- 
ção por colegas homens de 
ideias sem o devido reconheci- 


Dia Internacional da Mulher 


mento, desmerecimento da 
mulher como intelectual, criti- 
cas a uma mulher pensar de- 
mais, ou de menos, na carreira, 
baixo acolhimento e promo- 
ção por homens de suas cole- 
gas mulheres foram coisas que 
vivi e que vi colegas brilhantes 
viverem - e terem suas vidas e 
carreiras impactadas por isto. 
Colegas economistas especia- 
listas em gênero relatam estas 
experiências com a evidência 
dos dados também. 

Há duas semanas, um depu- 
tado estadual de São Paulo, Ar- 
thur do Val, embarcou para a 
guerra na Ucrânia em um dos 
muitos espetáculos populistas 
que vivemos nesta era. O que 
um deputado estadual brasilei- 
ro acha que lhe cabe estar ali é 
do meu desconhecimento. 
Mas, o fato é que o deputado 


Garotas criam 
projetos para 
apoiar mulheres 
e combater 
desigualdades 


Meninas a partir de 
10 anos se mobilizam 
para enfrentar baixa 
presença feminina 

nas ciências, evasão 

e pobreza menstrual 
JÚLIA MARQUES 

Quando um professor disse a 
Marielly Rocha que ela não 
conseguiria fazer um curso de 
Exatas, a voz entalou em sua 
garganta. A resposta veio de- 
pois, em forma de ação. A jo- 
vem, hoje com 19 anos, fundou 
um grupo só de meninas, a 
maioria mais novas do que ela, 
para incentivar outras garotas 
a estudar o que quiserem. 

Coletivos como o de Ma- 
rielly, formado por adolescen- 
tescontraa desigualdade de gê- 
nero, se espalham pelo Brasil 
catalisados por escolas. As me- 
ninas, mobilizadas pelos direi- 
tos das mulheres, dão o reca- 
do: nunca é cedo demais para 
combater problemas que atra- 
vessam gerações. 

“Queria que alguém tivesse 
feito esse trabalho quando es- 
tava no ensino médio. Então, 
acho maravilhoso ajudar ou- 


tras meninas agora”, diz Ma- 
rielly, estudante da Universida- 
dede São Paulo (USP) e funda- 
dora do clube Girl Up Rosalind 
Franklin - nome em homena- 
gema química que descobriu a 
estrutura do DNA. Ela e outras 
garotas - de 12 a 21 anos - já 
levaram experimentos cientifi- 
cos eaté oficinas de programa- 
ção a comunidades carentes 
de São Vicente (SP). 

Agora, querem oferecer au- 
las de reforço às estudantes do 
ensino fundamental para com- 
bater outro problema que tem 
core gênero: a evasão escolar. 
“As meninas tiveram menos 
tempo para estudar na pande- 
mia porque têm de ajudar nas 
tarefas domésticas” 

Asiniciativas partem de uma 
constatação: representativida- 
deimporta - e muito. “As meni- 
nas entendem que podem fa- 
zer um curso e ocupar os luga- 
res que quiserem”, diz Hosana 
Moratte, de 17 anos, aluna de 
Informática para Internet do 
Instituto Federal de São Paulo, 
na zona leste, Ela, jovens da 
USPeas colegas Melissa Man- 
gueira, de 16, Júlia Tavares e Jú- 
lia Isabelly, de 15, integram o 
grupo Meninas na Ciência. 

O coletivo organiza encon- 


embarcou para a guerra e re- 
cebeu alguns elogios por isto. 

No final da semana passada, 
a mídia noticiou o conteúdo 
horripilante de áudios que o 
tal deputado havia trocado 
com amigos sobre a sua percep- 


O feminismo é 
necessário. Ele nos 
lembra que as 
mulheres são menos 


livres que os homens 


ção a respeito das ucranianas. 
Não vale aqui retomá-los. Vale 
destacar que, apesar do horror 
do conteúdo, ele não é sur- 
preendente. Estes áudios, infe- 
lizmente, são o reflexo, na sua 
forma mais chula, da condição 
da mulher na nossa sociedade. 


Como de jure as mulheres 
hoje têm mais direitos que há 
poucas décadas, esta condição 
acaba ficando, de alguma for- 
ma, velada. Fica fácil então di- 
zer que a lei garante oportuni- 
dades iguais para homens e 
mulheres e que qualquer dife- 
rença que ocorra na trajetória 
de vida de um homem e uma 
mulher decorre de um fator na- 
tural que separa os dois sexos. 

Esta, certamente, é uma vi- 
são conveniente. Porém, ela 
não é verdadeira. Claro, nem 
todo homem atua como o tal 
deputado. Mas a situação que 
odeputado se colocou écarica- 
ta demais para ser usada como 
exemplo do cotidiano que a 
maioria de nós vive. O nosso 
dia a dia é mais sutil, E neste 
cotidiano, as mulheres não são 
vistas como iguais por seus co- 


legas homens. 

A mais marcante das condi- 
ções femininas é a diminuição 
da mulher como ser pensante 
e autossuficiente para decidir 
sobre seu corpo, sua vida e car- 
reira. A condição feminina mo- 
dernaainda é marcada pela de- 
sumanização da mulher. 

Queria poder dizer a mim 
mesma, ainda jovem, que o fe- 
minismo é necessário. Elenos 
lembra que as mulheres são 
menos livres que os homens. 
O feminismo também nos dá 
meios para refletirmos sobre 
nossas escolhas, no meio pri- 
vado e público, que podem 
combater estas diferenças, 
promovendo mulheres, e ho- 
mens, que busquem um mun- 
doonde todos tenham as mes- 
mas permissões, liberdades e 
o mesmo respeito. é 


TIAGO QUEIROZ ESTADÃO 


Alunas do Instituto Federal de SP e a professora Suzy Sayuri querem levar meninas para a ciência 


“É crucial se juntar às 
lutas desde pequena, 
mas é algo que dói. A 
gente entende que é 
afetada desde cedo e 
não vai poder fugir 
dessa sociedade, então 
temos de mudá-la.” 
Julia Zilio 

aluna do Gracinha 


tros com estudantes mais jo- 
vens para debater temas inte- 
ressantes para as garotas. Já ro- 
laram reuniões sobre engenha- 
riagenética, mudanças climáti- 
cas, vírus e vacinas. As Meni- 
nas na Ciência usam as armas 
que têm para alcançar mais ga- 
rotas - o que inclui podcasts e 
posts no TikTok. 

Embora não seja o foco, dis- 
cussões sobre imposição de pa- 
drões estéticos já apareceram 
nos encontros - e motivam de- 
sabafos, diz Hosana. No Colé- 
gio Gracinha, na zona oeste de 
São Paulo, as rodas de conver- 
sa são uma entre as várias ativi- 


dades das estudantes de10a18 
anos que participam do coleti- 
vo feminista Eu Não Sou Uma 
Gracinha. 

Ogrupo faz debates e campa- 
nhas contra o assédio dentro e 
fora da escola e sobre participa- 
ção política das mulheres. Pa- 
raJulia Zilio, de 17 anos, no co- 
letivo desde criança, é visível o 
crescimento do interesse de 
meninas de 10 e 11 anos em fa- 
zer parte do grupo. “E crucial 
se juntar às lutas desde peque- 
na, mas é algo que dói. A gente 
entende que é afetada desde ce- 
do e não vai poder fugir dessa 
sociedade, então temos de mu- 
dá-la”, conclui. 


POBREZA MENSTRUAL. Tam- 
bém foi em uma escola - públi- 
ca - que um projeto em defesa 
de mulheres mais pobres sur- 
giu das mãos de adolescentes 
de 16 anos. As meninas ideali- 
zaram ações para distribuir ab- 
sorventes a mulheres de rua e 
nas periferias. O projeto Mu- 
lheres invisíveis transformou 
olhar das adolescentes sobre 
o próprio corpoe sobre pautas 
feministas, Na escola, ficou na- 
tural ir ao banheiro com um 
absorvente nas mãos. E, fora 
do colégio, as jovens descobri- 


ram que menstruar com con- 
forto ainda é um privilégio em 
um país pobre e machista. 

“A gente só pensa nas mulhe- 
res brancas de classe média, 
que é o que a gente vê na TV. 
Essas mulheres invisíveis não 
estão nas nossas lutas”, critica 
Yandra Ribeiro, de 18 anos, 
que conduz o projeto em Cam- 
pinas, no interior, com as ami- 
gas Larissa Oliveira, de 19 
anos, e Luana Moreira, de 18. 

Para Letícia Santana, de 12 
anos, que participa do Girl Up 
Rosalind Franklin, ter meni- 
nas tão jovens quanto ela em 
grupos de defesa das mulheres 
traz inovação. “Os mais jovens 
têmumnovo olhar para o mun- 
do e um jeito de fazer as coisas 
mais simples, mais prático.” 

A menina diz encontrar 
apoio na família para ser curio- 
sa e sonhar com carreiras que 
vão desde a Astronomia até a 
Biologia Marinha. Mas sabe 
que outras da mesma idade 
não têm tanto suporte. “São 
crianças que não têm muito 
acesso informação e o que es- 
cutam do pai, da mãe é o corre- 
to para elas: que têm de ficar 
em casa, brincar de boneca”, 
diz Letícia. “Nosso trabalho dá 
coragem para tomarem voz 
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Dia Internacional da Mulher 


Brasil teve um estupro a cada dez 
minutos; total foi de 56 mil em 2021 


Fórum Brasileiro de 
Segurança aponta 
que violência sexual 
contra mulher teve 
aumento significativo 
devido à pandemia 


PAULO FAVERO 


Levantamento do Fórum Bra- 
sileiro de Segurança Pública 
(FBSP) sobre violência contra 
mulheres mostrou que, em 
2021, houve no País 56,098 es- 
tupros (incluindo de vulnerá- 
veis) só do gênero feminino, 
alta de 3,7% em relação a 2020. 

“Noano passado, uma meni- 
naoumulher foivitima de estu- 
proacadaio minutos, conside- 
randoapenas os casos que che- 
garam até as autoridades poli- 
ciais. Se entre 2019€e 2020 hou- 
ve uma queda de 12,1% nos re- 
gistros de estupro de mulhe- 
res no País, entre 2020 € 2021 
verificou-se crescimento de 
3,7% no número de casos”, diz 
o documento. 

Os dados foram extraídos 
dos boletins de ocorrência das 
Polícias Civis das 27 Unidades 
da Federação e mostram que 
durante a pandemia de covid- 
19 (entre março de 2020 e de- 
zembro de 2021) houve um au- 
mento significativo dos casos 
de violência sexual contra me- 
ninas e mulheres, chegando a 
um total de 100.398 registros. 


“Existe uma subnotificação 
imensa, e o que conseguimos 
veréa ponta do iceberg. A gen- 
te já imaginava que a pande- 
mia faria crescer a violência 
contra a mulher, porque isso 
ocorreu em outros países”, ex- 
plica Samira Bueno, diretora 
executiva do Fórum Brasileiro 
de Segurança Pública. 

Ela lembra que um grande 
problema é que não é possivel 
ter noção dos números reais, 
porque geralmente a vítima es- 
tá em confinamento com o 
agressor, e isso torna mais 
complicada a denúncia. Até 
por isso, ela acredita que o nú- 
mero é até cinco vezes maior. 

“A maior parte dos estupros 
são em crianças e adolescen- 
tes, ou seja, até 13 anos. À pan- 
demia confinou essas pessoas 
emcasa, celas ficaram sem es- 
cola, então não tinha nem aces- 
so a um profissional da educa- 
ção que poderia perceber que 
ela estava sofrendo algum tipo 
de violência”, lamenta. 

Comoo levantamento foi fei- 
to para o Dia Internacional da 
Mulher, os dados não incluem 
estupros de pessoas do sexo 
masculino, incluindo meni- 
nos. Samira reforça, inclusive, 
que parte desses números se 
refere a crianças de até 9 anos, 
o que dimensiona o tamanho 
da violência no País. 

“O principal é a gente pen- 
sarnoacolhimento dessas me- 
ninas e mulheres que sofre- 


= 
AGENDA COVID 

Cronograma da vacinação | comprovantede residência. 
SÃO PAULO CURITIBA 


As AMAS/UBSs Integradas vão 
abrirdas7hàs 19h paraa vacina- 
çãodecrianças desa mn anosde 
idade, adolescentes e adultos. 
Pessoas que receberam a pri- 
meira dose de uma vacina con- 
traacovid-19emoutro país po- 
derão ser imunizadas como 
uma vacina de outro fabrican- 
te. Adolescentes com imunos- 
supressão com 12 a 17 anos de 
idade (inclusive gestantes e pu- 
érperas) devem tomar duas do- 
ses adicionais. Primeira dose 
adicional: pelo menos 8 sema- 
nas após a última dose do es- 
quema vacinal (segunda dose 
da Pfizer). Segunda dose adi- 
cional: pelo menos 4 meses 
após a realização da primeira 
dose adicional de Pfizer. 


SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 

Pais e responsáveis devem 
comparecer às unidades de va- 
cinação com os documentos 
pessoais da criança, além de 


Realiza a repescagem para 
pessoas com mais de sanos. 
O horário de funcionamen- 
to é das 8h às 17h. 


RIO DE JANEIRO 
Omunicípio permanece va- 
cinando crianças acima de s 
anos. O responsável deve 
comparecer coma caderne- 
tadacriança eum documen- 
to de identificação. é 


E 
eo avanço da imunização, 
https! bityiLcom/T JErsR 


Números 


A SITUAÇÃO NO PAÍS, COM DADOS DO CONSÓRCIO DA 
IMPRENSA É DO MISTÉRIO DA SAÚDE ARECAPERADOS) 
TOTAL DE MENTES E 
VOS RESTOS DE MONTES EM ur E) 
PEA NÚNEL DE OTOS 
TOTAL DE VACRADOS 
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“ATE AS HOM TE ONTEM 
= MEROS O MASTRO DA SaLiDE 
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Manifestantes em São Paulo pedem fim da violência contra a mulher 
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ram violência. A gente sempre 
pensa na punição dos autores, 
mas também precisamos ter 
umatendimento multidiscipli- 
nar para essas pessoas que so- 
freram violência”, diz. 


FEMINICÍDIO. O FBSP mostrou 
que 2.451 mulheres foram mor- 
tas pela sua condição de mu- 
lher desde o início da pande- 
mia de covid-19. Os dados pre- 
liminares indicam 1.319 femini- 
cídios em 2021, com uma dimi- 
nuição de 2,4% em relação ao 
ano anterior. 

Em nota, a Secretaria de Se- 
gurança Pública de São Paulo 
informou que diversas políti- 
cas estaduais permitiram uma 
redução de 26% no número de 
feminicídios nos últimos dois 
anos. “Em janeiro, o número 
de casos de estupro também 
caiu em todo o Estado. Uma 
diminuição de 20,7% na com- 
paração com o mesmo perío- 
do do ano anterior”, disse. € 


COMUNICA 


ATIM S.A. (“TIM”) vem a público informar que, em 9 de fevereiro de 2022, o Conselho Administrativo de 
Defesa Econômica (“CADE”) aprovou a operação pela qual TIM, Claro S.A, (“Claro”) e Telefônica Brasil 
S.A. (“Telefônica”) adquirirão separadamente a totalidade das ações de emissão de três sociedades 
de propósito específico para cujo capital a Oi S.A. - Em Recuperação Judicial (“Oi”), Oi Móvel S.A. - Em 
Recuperação Judicial (“Oi Móvel”) e Telemar S.A. (“Telemar”, em conjunto com Oi e Oi Móvel, “Grupo 
Oi") contribuirão, por meio de operações societárias e/ou contratuais, os ativos, obrigações e direitos 
relacionados às atividades de telefonia móvel do Grupo Oi (“Operação”). 


Como tonseguência da aprovação, a TIM assinou o Acordo em Controle de Concentrações (“ACC”), 
previamente negociado & úprovado pelo CADE. Dentre as obrigações previstas e estabelecidos pela 
autoridade antitruste, destaca-se à exigência de divulgação em jornal nacional do compromisso da TIM 
de cumprir tempestiva e integralmente o ACC negociado e aprovado pelo CADE, o que se faz mediante 
este COMUNICADO público. 


A TIM declara que, conforme o ACC e decisão do CADE, antes do fechamento da Operação: 


(i) submeterá à homologação da Agência Nacional de Telecomunicações (“ANATEL”) nova Oferta de 
Referência de Produto de Atacado para a oferta de Roaming Nacional (“ORPA Roaming Nacional”) 
previamente ao fechamento da Operação, nos termos previstos no ACC e na decisão do CADE; e 


(ii) disponibilizará Oferta de Referência destinada a Operadoras de Rede Móvel Virtual classificadas como 
Prestadoras de Pequeno Porte e que não sejam titulares de autorização de uso de radiofrequências 
(“Oferta de Referência MVNO") previamente ao fechamento da Operação, nos termos previstos no ACC 
e na decisão do CADE. 


Todos os demais compromissos assumidos pela TIM também serão cumpridos tempestivo e 
integralmente, notadamente: 


(i) em até 6 (seis) meses após o fechamento da Operação, disponibilizar Oferta Pública para alienação 
de até 50% das Estações Rádio Base (“ERBs") adquiridas da Oi no contexto da Operação (“Ofertas 
Públicas de ERBs”), nos termos previstos no ACC e na decisão do CADE; 


(ii) em até 60 dios após o fechamento da Operação, apresentar à ANATEL e ao CADE Plano de 
Disponibilização das faixas de radiofrequências cujos direitos de uso estão sendo adquiridos no contexto 
da Operação, nos termos previstos no ACC e na decisão do CADE; 


(ili) em até 6 (seis) meses após o fechamento da Operação, disponibilizar novas Ofertas destinadas a 
viabilizar a celebração de Contrato de Exploração Industrial de Rede, por município, com potenciais 
interessados ("Oferta - Exploração Industrial de Rede"), nos termos previstos no ACC e na decisão do 
CADE; 


(iv) em até 6 (seis) meses após o fechamento da Operação, disponibilizar novas Ofertas destinadas 
a viabilizar a celebração de Contrato de Cessão Temporária e Onerosa de Direitos de Uso de 
Radiofrequência, por município, com potenciais interessados (“Oferta - Radiofrequência"), nos termos 
previstos no ACC e na decisão do CADE; e 


(v) em até 8 (oito) meses após o fechamento da Operação, disponibilizar novas Ofertas destinadas a 
viabilizar a celebração de Contrato de Cessão Temporária e Onerosa de Direitos de Uso de Radiofrequência 
900 MHz, com potenciais interessados, para todos os municípios, tendo por objeto as radiofrequências 
adquiridas do Grupo Oi na faixa de 900 MHz (“Oferta - Radiofrequência 900 MHz"), nos termos previstos 
no ACC e na decisão do CADE. 


Além disso, a TIM nomeará pessoa física ou jurídica para atuar como consultora independente no 
exercício das funções de monitoramento e implementação do ACC (“Trustee"), conforme detalhado no 
ACC e na decisão do CADE. 


A operação aprovada pelo CADE é de fundamental importância, possibilitando a oferta de serviços com 


ainda mais qualidade e inovação, o que contribuirá significativamente para o desenvolvimento e para a 
concorrência do setor de telecomunicações do Brasil. 


== TIM 
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Pandemia do coronavírus 


Rio deixa de exigir 
máscaras também em 
ambientes fechados 


Secretário justifica que 
capital tem baixa taxa 
de transmissão; uso 

da proteção já era 
facultativo em local 
aberto desde outubro 


ROBERTA JANSEN 

Rio 

Desde ontem, o uso de másca- 
ras em espaços fechados na ci- 
dade do Rio de Janeiro não é 
mais obrigatório, O decreto do 
prefeito Eduardo Paes foi pu- 
blicado em edição extra do Diá- 
rio Oficial do Município. O uso 
de máscaras já era facultativo 
em espaços abertos da cidade 
desde outubro. 

Ainda de acordo com o de- 
creto de ontem, quando o mu- 
nicípio atingir o índice de 70% 
da população maior de 18 anos 
vacinada com a dose de refor- 
ço,as pessoas ficarão dispensa- 
das de prévia comprovação de 
vacinação contra a covid-19 
emestabelecimentos como ba- 
res, lanchonetes, restauran- 
tes, academias, estádios e giná- 
sios esportivos, cinemas, tea- 
tros, salas de concerto, mu- 
seus, galerias e exposições. A 
expectativa é de que essa deci- 
são seja tomada no período de 
até três semanas. 

A resolução de abolir o uso 
de máscaras foi tomada após 


Dra. Bárbara Susanne Metzner - Dia 
05, aos 90 anos. Filha de Walter Metz- 
nere Ruth Metzner, Era solteira. Deixa 
amigos, parentes e amigos. A cerimô- 
nia de cremação foi realizada no Cre- 
matório da Vila Alpina. 

Chaim Lejb Zular - Aos 95 anos. Filho 
de Mewsza Zular e Etla Zular. Deixaos 


reunião do Comitê Especial 
de Enfrentamento à Covid-19 
(CEEC), ontem pela manhã. 
O secretário municipal de 
Saúde do Rio, Daniel Soranz, 
justificou a decisão explican- 
do que a capital fluminense 
temamenor taxa de transmis- 
são do Sars-CoV2 desde o inf= 
cio da pandemia, de 0,3. O por- 
centual de testes de diagnósti- 
co dando positivo também es- 
tá baixo, menor do que 5%, 
com uma redução gradativa 
ao longo da semana. 


Liberação de ra 
Taxa de transmissão do 
coronavírus no Rio é de 
0,3,e porcentual de testes 
nessa está abaixo de 5% 


SÃO PAULO. O Estado pode 
anunciar nesta semana o fim 
do uso obrigatório de másca- 
rasaoarlivre, Segundo gover- 
nador João Doria (PSDB), a 
medida será avaliada hoje pelo 
comitê de especialistas que 
desde o início da pandemia de 
covid-19 auxilia o governo. 

O Estadão apurou que inte- 
grantes do governo paulista e 
do grupo científico são a favor 
da liberação provavelmente 
após esta quinta-feira, desde 
queos índices de internações e 
mortes continuem a cair - e 
não tenha havido aumento no 


filhos Celso, Mauro, parentes e ami- 
gos.O enterro foi realizado no Cemité- 
rio Israelita do Butantã. 

Romeu Tomanini - Dia 6, aos Bl anos. 
Filho de Mario Tomanini e Maria Quin- 
tana Tomanini. Era casado com Luzia 
D'Ambrosio Tomanini, Deixa os filhos 
Paula e Marcos. O enterro foi realiza- 


carnaval. 

Jáaretirada da obrigato- 
riedade de máscaras nas 
escolas enfrenta impasse 
no governo, O tema tam- 
bém será discutido na mes- 
mareunião, com a possibi- 
sir de, flexibilização” 
em/momentos de recreio 
ou educação física, segun- 
do fontes. A ideia é que a 
proteção seja retirada de 
maneira gradual nas insti- 
tuições de ensino. 

Ao menos cinco Estados 
já tornaram facultativo o 
protetor facial contra a co- 
vid-19. Em dois — Rio Gran- 
de do Sul e Santa Catarina — 
crianças estão liberadas do 
uso inclusive nas escolas. 
Santa Catarina, assim como 
Mato Grosso do Sul, Mara- 
nhão e Rio de Janeiro já não 
obrigam o protetor facial 
em ambientes abertos. No 
Distrito Federal, o uso de 
máscaras deixou de ser obri- 
gatório em locais abertos 
desde ontem. 


ESPECIALISTAS. O fim da 
obrigação do uso de másca- 
ras não encontra consenso 
entre especialistas em saú- 
de. A proteção facial tem si- 
do desde o começo da pan- 
demia umaaliada no comba- 
te ao vírus ao ajudar na con- 
tenção da propagação da 
doença. é 


do no Cemitério da Paz. 

Roberto Fernandes -Aos 79anos. Fi- 
lho de Laurindo Fernandes e Maria 
Soares da Silva. Era casado com Apa- 
recida da Silva Fernandes. Deixa os 
filhos Regina Celia, Roberto, Reinal- 
do, parentes e amigos. O enterro foi 
realizado no Cemitério Municipal de 


SÃO PAULO RECLAMA 


Leitor reclama 
de atendimento 
Reclamação de José Louri- 
val Gusen: “A Enel trocou 
no mês passado o medidor 
de energia elétrica da mi- 
nha residência, em Piritu- 
ba, na zona norte de São 
Paulo, porum medidor digi- 
tal. Só que até agora não de- 
ram nenhuma informação 
de como será feita a leitura 
e como deve ser enviada a 
fatura mensal, Fui informa- 
do pelo funcionário, que 
veio tirar a leitura do medi- 
dor, que não mais será en- 
tregue a fatura na hora da 
| deitura, como era feito ante- 
“ “riormente. A Enel não deu 
nenhuma explicação sobre 
como será o procedimento. 
Simplesmente instalou o 
medidor e foi embora.” 


Resposta da Enel Distri- 
buição São Paulo: “A em- 
presa informa que a instala- 
ção possui um medidor do 
modelo Smart Meter, em 
que a leitura é realizada de 
forma remota. Em contato 
comosr. José, a distribuido- 
raesclareceu sobre a mudan- 
gadoequipamentoco clien- 
te optou pelo cadastro para 
receber a fatura via e-mail.” 


Procon-SP. O registro de 
consultas ou reclamações a 
distância é feito pormeio ele- 
trônico. Consultas são res- 
pondidas em até s dias úteis, 
e reclamações, registradas 
em até 15 dias, contados da 
data do recebimento. é 


Teve algum direito como cidadão 
ou consumidor desrespeitado? O 
btag Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações. com os. 
Sevidas documentos. dados pes 
saais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para a 
spreclamagestadao.com 


ado as O es 20h. Domingo das He 


Bebedouro - SP. 

Antonio Celso Milani-- Dia 8/2.a05 72 
anos. Era casado com Marielza Milani. 
Deixa os filhos Ricardo, Leonardo, pa- 

rentes e amigos. O enterro foi realiza- 
do no Cemitério da Paz. 

MISSAS 

Celso Alves de Araújo Filho - Hoje, 


HÁ UM SÉCULO 


O Dollar ea Libra 


Nova York - O jornal norte- 
americano “The Journal of 
Commerce” diz que, segun- 
doaopinião deum grande nu- 
mero de importantes ban- 
queiros, de differentes pai- 
zes do mundo, o dollar está 
perdendo a posição de moe- 
da internacional, voltando 
os commerciantes a utillisa- 
rem-se da libra esterlina pa- 
ra liquidação de seus nego- 
cios. Esse facto é , talvez, de- 
vidoáincapacidade dos Esta- 
dos Unidos para assumir 
mais responsabilidades co- 
mo nação credora. Os ban- 
queiros pensam que os inte- 
resses financeiros dos Esta- 
dos Unidos deviam ter enco- 
rajado a intensificação da 
producção das nações estran- 
geiras, mediante a concessão 
de créditos à essas mesmas 
nações. € 


CORREÇÕES 


“The Wall. Diferentemen- 
te do publicado na página 
C6 do Cadernoz de domin- 
go, 6, 0 evento envolvendo 
o filme The Wall ainda vai 
ocorrer, no dia 13, no cine 
Petra Belas Artes. 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode cotabor ar enviando e-mail para 
correcoestlestadao.com As correções abram 
gem erros como: de Informação, nome. carga, 
dadas numéricos, entre outros. 


Para ver 05 resultados, aponte a cáma- 
da seu celulas para 0 OR Code ou 
acesse Mtps:l/loterias. estar 
dao.com brimega-sena. 


às 10 horas, na Paróquia São José, 
naR, Dinamarca, 32, Jardim Europa 
(mês). 

Antonio Celso Milani - Hoje, às 
18 horas, na Paróquia Santa Rosa de 
Lima, na R. Apiacás, 250, Perdizes (1 
mês) Online:www.youtube.com/c/pa- 
roquiasantarosadelimaperdizes 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Crescimento de casos 


Fa 


Árbitro de Atlético-MG x 


Cruzeiro relata ameaças de 
morte após pênalti polêmico 


ESPORTES | if |" 


Cenas de violência assustam e futebol 
cobra medidas efetivas de combate 


— País registrou 15 episódios neste início de ano, média de 1 a cada 4 dias; entidades 
de atletas e treinadores cobram providências e CBF cria comissão para debater tema 


O Brasil registrou 15 casos de 
violência relacionados ao fute- 
bolneste início de ano. Em mé- 
dia, é um episódio a cada qua- 
tro dias, de acordo com levan- 
tamento do Estadão. Ocorre- 
ram ataques a ônibus, inva- 
sões de campo e brigas entre 
torcedores dentro e fora dos 
estádios. No mais grave dos 
confrontos, um torcedor foi ba- 
leado e morreu domingo em 
Belo Horizonte durante briga 
entre torcedores do Cruzeiro 
e do Atlético-MG. 

As cenas lamentáveis fize- 
ram o técnico do Palmeiras, 
Abel Ferreira, e o atacante Wil- 
lian, do Corinthians, se posi- 
cionarem, cobrando medidas 
dasautoridades ligadas ao fute- 
bol e à segurança pública - o 
português falou até em deixar 
o País se não se sentir seguro. 
Entidades ligadas a atletas e 
treinadores também cobra- 
ram providências. 

Ontem, a CBF se posicio- 
nou, ainda que de maneira tími- 
da. Os dirigentes decidiram 
criar um grupo de estudos e 
convocar representantes de di- 
ferentes segmentos da socieda- 


Copa do Brasil 


de para debater o tema. 
Porora, essa éa medida mais 
efetiva tomada pela CBF para 
tentardiminuiras cenas de bar- 
bárie vistas neste início de tem- 
porada. “Não só os clubes da 
Série A, mas os das Séries B, C 
eD, imprensa, OAB, STJDeto- 
dos os outros segmentos, in- 
clusive internacionais (serão 
chamados), para que possa- 
mostrabalhar sempre no senti- 
do de combater a violência nos 
estádios”, disse o presidente 
interino, Ednaldo Rodrigues. 


MUITO PAPO, POUCA AÇÃO. Até 
agora, porém, há muita crítica 
e reclamação e quase nenhu- 
maação. O presidente em exer- 
cício da Federação Nacional 
de Atletas (Fenapaf), Alfredo 
Sampaio, criticou as entidades 
esportivas por não assumirem 
aresponsabilidade sobre o pro- 
blema e disse que o órgão en- 
viou à CBF lista de sugestões 
para combater a violência. 
“Todo mundo fala, fica indig- 
nado, só que ninguém toma ati- 
tude, Já enviamos um ofício ao 
STJDcà CBF comtodaanossa 
indignação, nosso medo de 


Santos joga por R$ 1,9 
mi na estreia de Bustos 


O Santos faz hoje um jogo que 
pode valer R$ 1,9 milhão para 
os combalidos cofres do clube. 
Esse será o prêmio que ganha- 
ráseeliminar o Fluminense do 
Piauí no jogo que começa às 
21h30, em Teresina, e garantir 
classificação à terceira fase da 
Copa do Brasil. Será a estreia 
do técnico Fabián Bustos. 

O argentino comandaria o 
Santos pela primeira vez no sá- 
bado, mas a partida contra a 
Ferroviária, pelo Paulistão, foi 
adiada porque faltou luz na 
Arena Fonte Luminosa. 

A Copa do Brasil é uma das 
prioridades da equipe, muito 
porcausa da premiação. No en- 
tanto, o adversário não será 
dos mais fáceis. O Fluminense 
ainda não perdeu na tempora- 
da e está na liderança do Cam- 
peonato Piauiense. Na Copa 


SEGUNDA FASE DA COPA DO BRASIL 


o a 


FLUMINENSE-PI SANTOS 


FLUMINENSE-PE: Nicolas: Gean. 
Michel, Ramon e Tiaguinho; Mazi 
nho, Pio e Janeudo; Tarcísio, Mário 
Sérgia e Eduardo, 
Técnico: Marcelo Vilar 
SANTOS: João Paulo; Vinícius Ba: | 
lieiro, Kaiky. Eduardo Bavermanne | 
Lucas Pires: Camacho, Sandry e | 
Ricardo Goulart; Ângelo, Marcos | 
Leonardo e Marcos Guilherme. 
Técnico: Fabián Bustos. | 
: Diego Pombo Lopez (BA) 
Horário: 21h30 Local: Estádio 
Albertão. em Teresina, TV: SporTV. 


do Brasil, derrotou o Oeste 
por 2a o. Em caso de empate 
esta noite, a classificação será 
decidida nos pênaltis. 


Villasanti, do Grêmio, foi ferido após ataque contra ônibus do time 


urmdia- chegarem um homici- 
dio, e sugerindo medidas ime- 
diatas. Não tivemos resposta 
ainda”, disse. “Uma das suges- 
tões é que os ônibus que trans- 
portam osatletas sejam blinda- 
dos. São medidas que podem 
soar absurdas, mas precisam 
ser feitas.” 

Outras sugestões da Fena- 


Fabián Bustos levou o elen- 
co para Atibaia para respirar 
novos ares e focar apenas no 
confronto com o Fluminense. 
Ele ainda não poderá contar 
com o goleiro John, o lateral 
Felipe Jonatan, o volante Mad- 
son e o meia Carlos Sánchez 
em consequência de contusão. 

A principal aposta de Bustos 
é no meia Ricardo Goulart e 
nos jogadores da base, como 
Ângelo e Marcos Leonardo. 

“Minha ansiedade segue 
igual, a vontade de estrear é a 
mesma. Pudemos trabalhar 
mais por conta desse adiamen- 
to, trabalhamos muito bem o 
que queremos e, cada vez co- 
nhecendo mais os jogadores, 
vamos deixando o grupo mais 
firme, mais forte, A ansiedade 
sempre vai estar presente para 
as partidas e para terça não se- 
rá diferente”, declarou Bustos. 

O Fluminense do Piauí vem 
sendo dirigido por Marcelo Vi- 
lar, treinador que chegou a co- 
mandar o Palmeiras em 2006. 
No elenco, há nomes impor- 
tantes, a exemplo do meia Pio, 
que tem passagem pelo Red 
Bull Bragantino. é 


paf são não realizar em está- 
dios pequenos jogos que te- 
nham risco de rebaixamento e 
proibição de clubes envolvi- 
dos em casos de agressão de 
jogar com público por seis me- 
ses. “Precisamos punir o clube 
para punir o torcedor. Precisa- 
mos pedir que as federações e 
a CBF sejam responsáveis por 


Surfe 


essaviolência. Nem quando al- 
guém morrer, vai parar. Vai vi- 
rarestatística”, disse Sampaio. 
Washington Mascarenhas, 
ex-jogador e presidente do Sin- 
dicato dos Atletas de Futebol 
do Município de São Paulo 
(Siafmsp), disse que os atletas 
estão bastante assustados 
com a violência e pede ações 
concretas. “As postagens e no- 
tas das entidades são pouco. A 
gente depende da CBF, das fe- 
derações e dos clubes. E preci- 
so criar dispositivos para pro- 
teger os atletas. Não adianta a 
gente ficar nessa discussão to- 
da vez e nada muda. A coisa 
está ficando séria.” 
Vice-presidente da Federa- 
ção Brasileira de Treinadores 
de Futebol, Vagner Mancini pe- 
diu urgência às autoridades. 
“Penso nisso com muita serie- 
dade. Quem trabalha no fute- 
bol não está seguro. Vivemos 
num país onde somos reféns 
daimpunidade. Oua Justiçaal- 
tera rapidamente a lei e come- 
çaapunirosenvolvidos/culpa- 
dos ou logo estaremos lamen- 
tando algum desastre.” marcio 
DOLZAN, PEDRO RAMOS e RICARDO MAGATTI 


Tatiana Weston-Webb fatura a etapa de 
Peniche no circuito mundial da WSL 


—— O Brasil encerrou a 
etapade Peniche, em Portu- 
gal, do Circuito Mundial 
de Surfe (WSL) em grande 
estilo. A gaúcha Tatiana 
Weston-Webb venceu a 
americana Lakey Peterson 
deviradaeficou comotro- 
féu da edição. No masculi- 


J95E SENA GOULAO | EPA / EFE 


no, Filipe Toledo terminou a disputa com o segundo lugar, 
perdendo a final para Griffin Colapinto, dos EUA. O título 
em Portugal garantiu o quarto lugar do ranking do Mundial 
de Surfe para Weston-Webb, com 15.220 pontos. é 


O MELHOR DA TV 


FUTEBOL 

e Liga dos Campeões 
Liverpool x Inter de Milão 
17h / SBT, TNT e HBO Max 
B. Munique x RB Salzburg 
17h / Space e HBO Max 

e Copa do Brasil 
Fluminense-PI x Santos 
21h30 / SporTV 


VÔLEI 


e Superliga Feminina 
Valinhos x Brasília 
16h30 / SporTV 2 
Minas x Osasco 

19h / SporTV 2 


BASQUETE 

e NBA 

C. Homets x Brooklyn Nets 
21h / SporTV 2 
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— Empresas que desenvolvem novo veículo 
chegaram com barulho às Bolsas dos 
EUA, mas papéis registram queda de até 68% 


'Carro voador" da Joby em frente à Bolsa de Nova York, no dia em que a empresa abriu capital; papéis perderam força em 7 meses 


Antes valorizadas, 
ações de carros 
voadores' caem 
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EMBRAER 11/0/2071 


Especialistas dizem que, 
em tempos de crise, 
empresas de tecnologia, 
que demoram a dar 
lucro, sofrem mais para 


conseguir investidores 


LUCIANA DYNIEWICZ 


mpresas que estão 
desenvolvendo “car- 
ros voadores” chega- 


ram com festa às Bolsas ame- 
ricanas a partir do segundo 
semestre do ano passado. 
Após fecharem parcerias 
com Spacs (companhias que 
primeiro abrem capital para 
depois buscar um projeto pa- 
ra investir), foram avaliadas 
em até US$ 6 bilhões (R$ 30 
bilhões). Passados sete me- 
ses desde que a primeira des- 
sas empresas fez seu IPO (si- 
gla em inglês para oferta pú- 
blica inicial de ações), seus 
papéis despencaram até 68% 
- em um ritmo muito supe- 
rior ao índice das Bolsas em 
que foram listadas. Em mé- 
dia, o recuo foi de 56,2%. 

A americana Archer foi a 
empresa que viu suas ações 
caírem de forma mais acen- 
tuada. Com acordo para for- 
necer US$ 1 bilhão em “car- 
ros voadores” para a United 
Airlines e possibilidade de au- 
mentar esse contrato em 
500 milhões, a em- 
presa fez seu IPO em setem- 
bro na Bolsa de Nova York 
(NYSE). Suas ações começa- 
ram sendo negociadas a US$ 
9,48; hoje estão cotadas em 
US$ 3,03. No mesmo perio- 
do,o principal índice da NY- 
SE recuou 4,6%. 

No caso da também ameri- 
cana Joby — a primeira a abrir 
o capital, em agosto, e a que 
foi mais bem avaliada pelo 
mercado antes da chegada à 
Bolsa, por US$ 6 bilhões -, a 
queda dos papéis foi de 51,3% 
até agora. O recuo é 45 pontos 
porcentuais superior ao da 
NYSE no período. 


AVALIAÇÃO. Há pouco mais 
de um mês, quando a retra- 
ção do preço das ações da 
Joby estava em 57%, um rela- 
tório do banco Morgan Stan- 
ley afirmou que o desempe- 
nho negativo na Bolsa devia- 
se a um menor apetite ao ris- 
co dos investidores por em- 
presas que ainda não regis- 
tram lucro, mas têm gran- 2 
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9 de potencial, No documen- 
to, a instituição financeira 
lembrou que outras compa- 
nhias de eVTOL - sigla em 
inglês para veículo elétrico 
de pouso e decolagem verti- 
cal, como é chamado oficial- 
mente o “carro voador” - en- 
frentavam situação seme- 
lhante. A alemã Lilium re- 
cuou 66% de seu IPO até on- 
tem, e a britânica Vertical, 
39,6%. 

Para o analista da XP Lucas 
Laghi, que acompanha o se- 
tor aéreo, os recuos acentua- 
dos são explicados pelo risco 
de um produto que deve co- 
meçar a gerar caixa, em tese, 
só depois de 2025 - as quatro 
empresas que abriram capi- 
talprometem entregar as pri- 
meiras unidades em 2024. En- 
quanto o Federal Reserve (o 
Banco Central americano, o 
Fed) não elevava a taxa de ju- 
rosnos EUA, porém, os inves- 
tidores estavam mais dispos- 
tos a encarar esse risco. 

“A perspectiva de risco glo- 
bal hoje é muito mais eleva- 
da. Empresas de tecnologia e 
startups têm perspectiva de 
geração de caixa muito para 
frente e sofrem com isso”, 
disse Laghi. “O valor justo de 
uma empresa, teoricamente, 
éovalor presente do fluxo de 
caixa de hoje até a perpetui- 
dade. Quando se tem muito 
desse valor no futuro, o valor 
presente desse montante é 
mais sensível à taxa de juros, 
isto é, a taxa que você vai 
usar para trazer esse fluxo de 
caixa a preços de hoje”, afir- 
mou o analista. 


SETOR DE TECNOLOGIA. Esse 
panorama tem prejudicado 
companhias não apenas de 
eVTOL, mas de tecnologia 
das mais diversas áreas em 
todo o mundo. Um sinal dis- 
so é o desempenho, neste 
ano, da Nasdaq, a Bolsa ame- 
ricana em que as principais 
empresas do setor estão lista- 
das. Enquanto a NYSE e o 
S&P soo recuaram 8,8% e 
12,4%, respectivamente, no 
acumulado do ano, a Nasdaq 
perdeu 19%. 

Além do panorama mais di- 
fícil para o setor de tecnolo- 
gia, empresas de eVTOL têm 
ainda o desafio de viabilizar 
seus produtos e implementá- 
los no mercado. Isso signifi- 
ca que precisam desenvolver 
todas as tecnologias necessá- 
rias e conseguir a certifica- 
ção dos órgãos reguladores, 
além de terem de criar a in- 
fraestrutura dos locais onde 
as aeronaves vão pousar, de- 
colar e ser recarregadas. 

Para os analistas do Mor- 
gan Stanley, o principal risco 
hoje para o preço das ações — 
considerando o caso da Joby, 
única do segmento analisada 
pelo banco - é a dificuldade 
no processo de certificação, 
que pode atrasar a entrada da 
aeronave no mercado. Uma 
aceitação baixa pelos consu- 


Como é a sensação de 
“pilotar” 
voador" da Embraer 
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| AÇÕES NEGOCIADAS 


| Lilium 
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Preço das ações das empresas de cVTOL despenca, enquanto índices das Bolsas recuam mais lentamente 
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Vertical 


AÇÕES NEGOCIADAS 
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Joby 
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Raio X 
CAPACIDADE 
(PASSAGEIROS) | ! Í 
ALCANCE | 95km | 250km -160km 240km 
VELOCIDADE | 240km/h | 280hm/h 320 km/h - 320km/h 
PREVISÃO DAS 1 T 
PRIMEIRAS ENTREGAS | 2024 2024 | 20% 2024 
DOT PRSSAaEROntaHA: | US$3,30 uss225 - Uss1,06"* - Uss3,00 
i Í i i 
ALGUNS DOS ———s Unites Airlines ————s Blackrock — e American Airlines ——e Toyota 
INVESTIDORES * Stellantis * Palantir * Rolls-Royce * Uber 
$ Mubadala Capital * Ferrovial * Honeywell * Blackrock 
l Í 


* Avolon 


HOJE, EM PONTOS 


DesempenhonaBolsa 
| [) 
DATA DO IPO “vga 
PREÇO DA 
AÇÃO NO IPO 
EMUSs 
PREÇO DA 
NOTE 3,03 Tl 4,84 
EMUSs i 
] | 
| ' 
VARIAÇÃO DA AÇÃO | 39, | 
tamçioo 8% 6% 6% 51,3% 
ÍNDICE DA BOLSA "16.460,35 15.161,53 “16.849,09 16.713,46 
NOIPO, EM PONTOS | | | Í 
ÍNDICE DA BOLSA | 15.707,38 | 12.830,96 - 15.707,38 


15.707,38 


VARIAÇÃO NO 
PERÍODO 


“IL MILHA = 1,6 KM; *"PREÇO DE CUSTO 


midores dos vertiports - os 
“helipontos” - também pode 
ser um percalço. 

Apesar do cenário, o banco 
continua apostando que as 
ações da companhia podem 
chegara US$ 16 e que o preço 
atual do papel pode signifi- 
car uma oportunidade para 
comprá-lo. Para os analistas, 
o segmento de eVTOL ganha 
credibilidade. Um dos indica- 
tivos disso, disseram eles, é 
um investimento adicional 
de US$ 450 milhões feito pela 
Boeing na Wisk, empresa de- 
senvolvedora de eVTOL que 
tem como sócios a Boeing e a 
Kitty Hawk. 

Procuradas, a Vertical e a 
Archer afirmaram que não co- 
mentariam o assunto, A Joby 
e a Lilium não deram retor- 
no. e 


E 
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Bolsa dos EUA para abril 


Assim como já fizeram suas 
concorrentes, a Embraer se 
prepara para abrir o capital 
da Eve, subsidiária que de- 
senvolve seu “caro voador”. 
Achegada da empresa à Bol- 
sa dos EUA, porém, ocorre- 
rá em um momento pouco 
favorável, A estreia está pre- 
vista para o fim de abril, 
quando o Federal Reserve 
(o banco central america- 
no) já deverá ter iniciado o 
ciclo de alta na taxa de juros 
e em meio a um ceticismo 
do mercado em relação às 
empresas de tecnologia. 


“Com certeza o fato de o se- 
tor como um todo ter caído na 
Bolsa não ajuda a empresa, 
mas não consigo ainda dizer co- 
mo será o impacto”, afirmou o 
analista Lucas Laghi, da XP. 

Laghi disse que o preço da 
ação da Embraer hoje, de R$ 
15,32, é baixo quando se consi- 
dera que a Eve foi avaliada em 
US$ 2,9 bilhões em 2021. Isso 
pode significar que o mercado 
financeiro considera o valor 
da avaliação alto. 

O analista, porém, afirmou 
que a Eve tem pontos a seu fa- 
vor. “A empresa está extrema- 


Bh 


mente ativa em firmar parce- 
rias. É impressionante a quan- 
tidade de contratos que estão 
fechando para desenvolver to- 
do o ecossistema do eVTOL. 
Não estão apenas com um viés 
de entrega de produto”, disse. 
Laghi lembrou ainda que a 
companhia játem1.875aerona- 
ves encomendadas - uma das 
maiores carteiras de pedidos. 

Procurada, a Embraer afir- 
mou estar “bastante confiante 
no seu plano de negócios e nas 
parcerias já firmadas com in- 
vestidores estratégicos e finan- 
ceiros”.“A volatilidade do mer- 
cado acionário no curto prazo 
impacta empresas de tecnolo- 
giaemgeralecom foco emalto 
crescimento, não é algo espe- 
cífico do setor de mobilidade 
aérea urbana.” 6Lo. 
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ELOSAL TEAD-ER 


A professora Doani Bertan se dedica à educação bilingue para surdos e se destacou por ter criado conteúdo inovador para seus alunos 


Dia Internacional da Mulher 


Professora da 
rede pública de SP 
vira boneca Barbie 


— Homenageada, Doani Bertan 
trabalha com inclusão e foi finalista 
do Nobel da Educação em 2020 


gua Portuguesa. Agora, Doani 
Emanuela Bertan, de 40 anos, 
vai chamar a atenção das crian- 
ças de outra forma. 


GABRIELA MACÊDO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Há pouco mais de um ano, ela 
estava entre as dez finalistas 
do Nobel da Educação 2020, 
pelo trabalho como professo- 
rade educação inclusiva e Lin- 


Ela e mais 11 mulheres de des- 
taque em diferentes países são 
parte de um grupo escolhido 
paravirara boneca Barbie e ins- 
pirar garotas mundo afora. En- 


treas outrashomenageadas, es- 
tão a roteirista e produtora de 
TV Shonda Rhimes, que esteve 
por trás da série médica Grey's 
Anatomy, a estilista chinesa 
Lan Yu e a cozinheira italiana 
Sonia Peronaci. 


PIONEIRA, Doani dedica a vida 
à educação bilingue para'swr- 
dos. Há quatro anos, ela criou 
um canal no YouTube, que 
tem mais de 14 mil inscritos. E 
considerada pioneira no ensi- 
no pensado diretamente para 
a comunidade surda, mas que 
também pode ser acessado 
por outros tipos de público. 
Chamado Sala 8, o canal co- 
meçou quando alunos surdos 
da escola em que trabalhava, 
em Campinas (SP), receberam 
livros didáticos iguais aos dos 
demais alunos: escritos em 
Português, e não em Libras. 
Na tentativa de solucionar o 
problema, passou a criar con- 
teúdo inovador para atingir 
seus dois públicos de alunos, 
os surdos e os ouvintes. “Ver 
meus alunos com materiais 


que não entendiam foi um dos 
fios que encontrei em to- 
stes anos como professo- 
ra de surdos. É como se nós, 
falantes de Português, recebês- 
semos um material escrito 
em Alemão”, compara. 
Segundo ela, a docên- 
cia é um sonho desde a 
infância. A professora 
lembra de uma histó- 
ria contada pela mãe, 
sobre uma benzedei- 
ra que fez uma previ- 
são sobre o futuro de 
Doani, então criança: 
de que ela seria “a voz 
de muitos”. “O conhe- 
cimento transforma, 
eu acredito nisso.” 
Além da mãe - Ma- 
riaOndina, que já mor- 
reu-, ela cita a apresen- 
tadora de TV a como 
outra inspiração. “A Xuxa 
tiroua Libras do anonima- 


A boneca Barbie 
Inspirada na 
professora Doani 


MATTEL 


Conectado 


O que mais importa 


para o seu dia 


to,e lá comecei meu interesse 
pela linguagem de sinais”, re 
lembraa educadora, que já tra- 
balhou como catadora de pa- 
pel, atendente de pizzaria, ven- 
dedora e com panfletagem. 
Em 2020, chegou na final do 
Global Teacher Prize, conside- 
rado o Nobel da Educação. 

“Estamos em uma socieda- 
de feita para a maioria, em 
que a minoria recebe uma 
adaptação, mas sabemos que 
tudo que é adaptado não sai 
como deveria ser. Precisamos 
que a nossa sociedade possa 
ser pe e planejada para 
todos. Não é impossível”, de- 
fende. “No começo é difícil, 
mas a partir do momento em 
que se começa à ter mais em- 
patia, se torna algo automáti- 
coeaté acrescenta. Ho 
je, Doani integra o Centro de 
Mídias da Secretaria Estadual 
da Educação. 


HOMENAGENS. Lançado em 
2015, O projeto já homena- 
geou outrastrês brasileiras: a 
surfista de ondas grandes 
Maya Gabeira, em 2019, e a 
biomédica Jaqueline Goes ea 
artista IZA, em 2021. À nova 
lista foi lançada ontem, na 
véspera do Dia Internacional 
da Mulher. 

“Sabemos que as 
crianças são inspiradas 
pelo que veem ao seu 

redor e é por que 

é tão importante que 
elas se vejam refleti- 
das em modelos 
quesuperaram obs- 
táculos e se torna- 
ramasmulheres co- 
rajosas que são ho- 
je”, afirma Lisa 
MckKnight, vice- 
presidente sênior 

e chefe global de 

Barbie e bonecas 
da Mattel. “Esta- 
mos orgulhosos de home- 
nagear mulheres pionei- 
ras globais e, desta for- 
ma, ajudar a capacitar a 

próxima geração de líde- 

res femininas, compar- 
tilhando suas histó- 
ias”, conclui ela. € 
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Combustíveis Disparada do petróleo 


Congelar preço da gasolina está no radar 


— Pressionado pela alta do barril sob a guerra e pela inflação em ano eleitoral, 
governo estuda propor que a Petrobras segure tarifas; ações da estatal desabam 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


Com a disparada do preço 
do petróleo provocada pela 
guerra da Rússia contra a 
Ucrânia, o governo do presi- 
dente Jair Bolsonaro come 

ça a discutir o congelamen 

to temporário do preço de 
combustíveis pela Petro- 
bras. Aproposta, porém, de 

pende da aprovação do con- 
selho da estatal (leia mais na 
pág. B2) e enfrenta resistên- 
cia do mercado. Tanto que 
ontem, após declarações de 
Bolsonaro defendendo re 

ver a política de preços, as 
ações da companhia desaba. 
ram mais de 7%. 

O Estadão apurou que, 
conforme o plano, defendi- 
do pela equipe econômica, 
o custo de não repassar a al- 
ta do petróleo seria banca 
do pela Petrobras, sem sub- 
sídios federais. Um dos ar- 
gumentos para isso é o de 
que a empresa tem custo 
emreale pode segurar o rea- 
juste nesse período de insta 
bilidade da guerra depois 
do lucro elevado do ano pas- 
sado, que recheou os bolsos 
dos acionistas. 

Essaalternativa é diferen- 
te da proposta revelada pe- 
lo Estadão, defendida pela 
Petrobras e por ministros 
da chamada “ala política”, 
de adotar um subsídio aos 
combustíveis, com validade 
de três a seis meses, para 
compensar a alta do petró 
leo e evitar o repasse. Fon- 
tes envolvidas nas discus- 
sões afirmam que o minis- 
tro da Economia, Paulo 
Guedes, não será um obstá- 
culo para segurar o preço 
por um período - mas ele 
defendeu em reunião com o 
presidente foco na aprova- 
ção do projeto delei comple 


mentar (PLP) 1. 

Esse projeto estabelece a j 
cobrança do ICMS por litro | TÇ 
de pede (as vez do á Do S TA A M PA N H PA 
preço final) e instituiomode- + 
lo de tributação em apenas 08 e PA S ] 9 H 
uma fase de comercializa- E 
ção, Pesa na discussão o mo. | 
vimento feito pelos presiden- = | | (c A R D) O A M O R | M 
ciáveis Lula (PT) e Ciro Go - 
mes (PDT), críticos à políti- PFAIATARIAPARAMOUNT 
ca de preços da Petrobras. € 
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ARTIGO 


Marcelo Bernardino 
CEO da Indra no Brasil 


pesar de o Brasil ter 

uma vasta área para 

poder aproveitar a 

energia cólica ca ener- 
gia solar, ainda assim é um país 
de dimensões continentais que 
depende muito da energia vin- 
dade hidrelétricas. Para econo- 
mizar água dos reservatórios, o 
governo federal aumentou a ge- 
ração de energia usando usinas 
termoelétricas. 

É uma solução eficiente, po- 
rém com custos maiores, que 
variam de acordo com cada usi- 
na e combustível utilizado. De 
acordo com a Câmara de Co- 


mercialização de Energia Elétri- 
ca, esse valor, em maio de 2021, 
era de R$8 por MWh. Em outu- 
broestevalor saltou para R$ 115 
por MWh. 

Com esse contexto, é impor- 
tante pensar no mercado livre 
deenergiaou Ambiente deCon- 
tratação Livre (ACL). O objeti- 
vo do ACL é aumentar as ofer- 
tas do mercado de energia. 

Ele é vantajoso para o meio 
ambiente, já que é possível con- 
tratar energia de diversas fon- 
tes, como eólica, solar, peque- 
nas usinas e empresas comer- 
cializadoras de energia. Além 
disso, a gestão de controle de 
energia é mais eficiente, pois há 
várias empresas administran- 
do as infraestruturas. E, como 
no mercado livre de energia 
não existemas bandeiras tarifá- 
rias,o consumidor pagamenos. 


Guerra na Ucrânia Disparada do preço do barril 


Petróleo derruba Bolsas 


no mundo, eleva valor do 
dólar e fecha a US$ 123 


SALTO NA COTAÇÃO 


VALOR DO BARRIS, EM DÓLARES 


Petróleo subiu mais de 500% desde que atingiu o menor 
patamar da pandemia, em abril de 2020 


E importante que a lei 
o Ambiente de 
Contratação Livre 
acompanhar as 


KU 


120 


Valorização do barril, 
que na máxima do 

dia chegou a quase 
US$ 140, eleva pressão 
por saída para conter 
alta dos combustíveis 


SERGIO CALDAS 


Um dia após a divulgação de 
que aliados europeus conside- 
ram banir importação de petró- 
leo e gás natural da Rússia, co- 
mo retaliação à invasão à Ucrá- 
nia, as Bolsas na Europa e na 
Ásia fecharam em queda on- 


tem, ao mesmo tempo que o 
dólar ampliou alta ante rivais, 
ea cotação do petróleo dispa- 
rou. A combinação de moeda 
americana e barril em alta au- 
mentaa pressão sobre o gover- 
no brasileiro em busca de uma 
saída, em negociação com o 
Congresso e a Petrobras, para 
conter o preço da gasolina. 
No domingo, o secretário de 
Estado dos EUA, Antony 
Blinken, afirmou que Washing- 
ton está em “discussões muito 
ativas” com governos euro- 
peus sobre o possível banimen- 
to de importações de petróleo 
e de gás natural da Rússia. A 


J/JAN T/MAR 
2022 
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declaração ajudou o petróleo 
tipo Brent negociado em Lon- 
dres e o padrão utilizado pela 
Petrobras - a saltar para quase 
US$ 140 por barril durante a 
madrugada (a máxima foi de 
US$ 139,13), mas a cotação da 
commodity deu uma arrefeci- 
da na manhã e fechou a US$ 
12321. 

A Bolsa de Londres fechou 
em queda de 0,40%; a de Paris, 
de 1,31%; a de Frankfurt, de 
1,98%, apesar de dados macroe- 
conômicos alemães positivos. 
As bolsas asiáticas fecharam 
em forte baixa ontem. € comvow 
JONES NEWSWIRES 


Mercado livre de energia e os desafios da era digital 


Ainda há mais benefícios: a 
negociação é flexível; o consu- 
midor tem maior previsibilida- 
de em relação à sua conta de 
energia, pois as empresas forne- 
cem aplicativos de gestão e pa- 
cotes de consumo; a fonte de 
energia também pode ser esco- 
lhida: cólica, solar, pequena cen- 
tral hidrelétrica. Além da conta 
menor, há mais controle sobre 
oconsumo, oque gera maiseco- 
nomia ainda. 

Numa era em que a transfor- 
mação digital está acelerada, é 
importante que a Lei 1.917/15, 
que rege o ACL, possa acompa- 
nhar essa evolução, O sG, por 
exemplo, é uma das tecnolo- 
gias que vão ajudar a alavancar 
negócios. Nas cidades, por 
exemplo, auxiliará na gestão de 
mobilidade, como semáforos 
inteligentes e sensores que aju- 
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damaidentificar trânsito, trans- 
mitirem tempo real paraa rede 
móvel e informar outras rotas 
aos motoristas. 

Aformação do preço de ener- 
gia no mercado de curto prazo 
passa a incluir a oferta de pre- 
ços pelos agentes. Hoje, esse 
preço é calculado sem levar em 
conta a oferta. No futuro, a 
ideia é abrir gradualmente este 
mercado para que o consumi- 
dor comum também possa 
comprar energia livremente. 

Portanto, este projeto de lei 
éimportante parao crescimen- 
to de indústrias e empresas e, 
acompanhando a transforma- 
ção digital, vai gerar inovações 
e empregos. Além disso, cola- 
bora para um futuro mais sus- 
tentável, já que a energia eóli- 
caeasolar também podem ser 
exploradas. é 


Conselho da Petrobras 
deve ser obstáculo 
para congelamento 


FERNANDA NUNES 
DENISE LUNA 

RIO 

ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


Para congelar o preço dos 
combustíveis, o governo fe- 
deral depende da aprova- 
ção do Conselho da Petro- 
bras. Amedida joga pressão 
no presidente da empresa, 
Joaquim Silva e Luna, que 
tem mandato no conselho 
até março e podeaté sertro- 
cado. A discussão interna 
sobreo congelamento coin- 
cide com a confirmação de 
Rodolfo Landim, presiden- 
tedo Flamengo e engenhei- 
ro do setor de petróleo, pa- 
ra a presidência do Conse- 
lho de Administração da Pe- 
trobras, que poderia condu- 
zir a mudança. 

Se levar adiante a propos- 
ta, O governo, porém, terá 
dificuldade. Boa parte do co- 
legiado é composta por re- 
presentantes do mercado fi- 
nanceiro e por profissio- 
nais do segmento de petró- 
leo que acreditam na neces- 
sidade de a Petrobras se 
manter isenta de ingerên- 
cias políticas. No conselho, 
há três representantes do 
mercado financeiro, quatro 
independentes e três no- 
mes ligados ao governo. 

O principal argumento 
contra a aprovação é de que 
opetróleoe osseus combus- 
tíveis são commodities e, 
“assim como os alimentos, 
têm de ter preços livres”. 


Um congelamento seria inter- 
pretado como uma interven- 
ção política na estatal. 
“Noano passado tivemos vá- 
rios episódios em que esses ris- 
cos (de ingerência política) fica- 
ram mais latentes, com anún- 
ciosdetrocas de executivos que 
foram feitos fora dos padrões 
exigidos pela CVM (Comissão de 
Valores Mobiliários)”, diz o presi- 
dente da Associação dos Investi- 
dores no Mercado de Capitais 
(Amec), Fábio Coelho. 


Responsabilidade 
Membros do colegiado 
podem ser penalizados 
caso tomem decisões 
prejudiciais à companhia 


Outro ponto desfavorável ao 
congelamento é a cláusula do es- 
tatuto social da companhia que 
prevé que os membros do cole- 
giado podem ser pessoalmente 
penalizados caso tomem deci- 
sões prejudiciais à empresa. 

Pela política de Preço de Pa- 
ridade de Importação (PPT) da 
Petrobras, os valores cobrados 
pelos combustíveis em suas re- 
finarias devem coincidir com 
os de importação. Isso implica 
oalinhamento com o mercado 
internacional, somado a custos 
logísticos e câmbio. Sea parida- 
de não ocorre, a empresa com- 
pra petróleo e derivados mais 
caros no exterior, para cobrir 
os volumes demandados pelos 
consumidores, sem repassar es- 
sa alta às distribuidoras. O sal- 
do é um prejuizo bilionário no 
caixa da estatal. € 
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Mercado Política de preços questionada 


Petrobras cai 7% na Bolsa após declarações de Bolsonaro 


Em um dia em que o barril de 
petróleo chegou próximo à ca- 
sa dos US$ 140, uma alta que 
beneficia o caixa de qualquer 
petroleira mundo afora, a Pe- 
trobras registrou uma queda 
de mais de 7% na B3, a Bolsa 
brasileira. A explicação, segun- 
do analistas, é o debate políti- 
cotravado na busca de uma saí- 


da para conter a alta dos com- 
bustíveis. Ontem, o presidente 
Jair Bolsonaro defendeu rever 
a política de preços da estatal. 

Como resultado, as ações or- 
dinárias (com direito a voto) 
daempresa cairam 7,65%, cota- 
dasa R$34,14, enquanto as pre- 
ferenciais (que dão prioridade 
a pagamentos de dividendos) 


recuaram 7,10% (R$ 31,80), 
apósterem batido a mínima de 
R$ 31,63. “São os investidores 
prevendo uma intervenção”, 
diz Rodrigo Barreto, analista 
da Necton. O movimento tam- 
bém pesou sobre o Ibovespa, 
que acentuou as perdas para 
2,52%, aos 111.593 pontos. 

A Petrobras já perdeu mais 
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de R$ 22 bilhões de valor de 
mercado desde a sexta, em 
meio ao debate político. “O no- 
ticiário traz exatamente as pos- 
sibilidades que muita gente te- 
mia, dealteração na política de 
preços da Petrobras por inicia- 
tiva do governo. Em todo e 
qualquer governo esse receio 
paira, mas os medos vêm se tor- 


nando realidade nesse”, afir- 
ma Étore Sanchez, economis- 
ta-chefe da Ativa Investimen- 
tos. Sanchez calcula que, ao 
término da semana passada, 
mesmo com o dólar a R$ 5,06, 
a Petrobras já tinha cerca de 
25% de defasagem para corri- 
lr. O LUÍSA LAVAL, AMÉLIA ALVES, LETÍCIA 
SIMIONATO E EDUARDO GAYER 


ÀS 15h, ESTA E OUTRAS OPORTUNIDADES IMPERDÍVEIS 


DIA 09/03, 


SUCATA DE TAMPAS - APROX: 
MATERIAL SINISTRADO, SERÁ VE 
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Políticas públicas Estímulo à economia 


Governo lança pacote de crédito a 
empreendedoras, o Brasil para Elas 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


No Dia Internacional das Mu- 
lheres, o Ministério da Econo- 
mia lança, hoje, uma política 
de crédito voltada a estimular 
o empreendedorismo femini- 
no no Brasil, Todos os bancos 
públicos - Caixa, Banco do Bra- 
sil, Banco da Amazônia, BN- 
DES e Banco do Nordeste — fa- 


rão parte do programa batiza- 
do de “Brasil para Elas”, A me- 
dida faz parte do pacote de 
crédito que pretende movi- 
mentar entre R$ 82 bilhões e 
R$ 100 bilhões em crédito. 
Umdecreto presidencial se- 
rá editado para criar a Estraté- 
gia Nacional do Empreendedo- 
rismo Feminino e um comitê 
nacional para tratar do tema 
dentro do Executivo e cons- 
truirnovos mecanismos que fa- 


cilitem o acesso das mulheres 
aocrédito. O comitê terá a par- 
ticipação também de represen- 
tantes dos movimentos liga- 
dos às políticas públicas volta- 
das para as mulheres, sobretu- 
do as de baixa renda. 

O governo mapeou cerca de 
400 gruposatéagora, espalhados 
portodoo País, que podemtraba- 
Thar ensinando o caminho, a tri- 
lha, para oacesso ao crédito volta- 
do ao início de um negócio que 


IMADAMENTE 10.000 kg 
NDIDO COMO LOTE ÚNICO 


[DD SODRÉ SANTORO 
TRE 


LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE 


pasa asa 


possibilite o aumento de renda. 
O programa foi desenhado 
com o apoio do Serviço de 
Apoio às Micro e Pequenas Em- 
presas (Sebrae), que participa- 
rá da implementação. Um por- 
tal do programa será incluído 
na plataforma digital do gover- 
no, GovBR, que permite oaces- 
so a vários serviços públicos. 
O desenho da nova política 
pública foi costurado pela se- 
cretária especial de Produtivi- 
dade e Competitividade do Mi- 
nistério da Economia, Daniel- 
la Marques, que recebeu o aval 
do presidente Jair Bolsonaro. 
Essa é uma frente de ação 
hoje dominada por partidos de 
esquerda que sustentama can- 
didatura do ex-presidente Lu- 


laà Presidência nas eleições. É 
um tema que vai rondar os de- 
bates na campanha eleitoral. 

Uma medida provisória se- 
rá editada para unificar as ga- 
rantias que o governo oferece 
nas operações de crédito dos 
diversos programas, como o 
Pronampe, Peac Maquininhas 
e do Fundo Garantidor de Ha- 
bitação Popular, Não haverá in- 
jeção de dinheiro novo do Te- 
souro nessas novas operações. 
Elas serão garantidas com os 
recursos de operações antigas 
que estão sendo pagas. O paco- 
te vai atender pequenas e mé- 
dias empresas com faturamen- 
toanual deaté R$300 milhões, 
além dos microempreendedo- 
res individuais. é 
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Indicadores Risco para inflação 


Com alta de 46,25% desde o início da 


guerra, trigo tem recorde histórico 


Valor do bushel vai a 
US$ 12,94 em Chicago 
e supera os US$ 12,83 
de 2008, quando 
mundo vivia boom 
das commodities 


MÁRCIA DE CHIARA 


O preço do trigo na Bolsa de 
Chicago (EUA) bateu ontem o 
recorde histórico de US$ 12,94 
por bushel, pressionado pela 
guerra entre Rússia e Ucrânia, 
dois grandes produtores do 
grão. A marca supera a cotação 
atingida em março de 2008, de 
US$ 12,83, no boom das com- 
modities. Desde o início do con- 
fronto, o trigo já subiu 46,25% 
em Chicago. No interior do Rio 
Grande do Sul, a tonelada do 
grãoatingiu R$ 1.960, preço re- 
corde e com alta de 26% em 
uma semana, aponta a consul- 
toria Safras & Mercado. 


“Brasil é importador 

de trigo, mas está 
exportando.” 

Élcio Bento 

Consultoria Safras & Mercado 


“É um sinal de alerta.” 
Rodrigo Marinheiro 
Executivo da Associação 
Paulista de Supermercados 


A disparada da cotação do 
trigo começa a ser sentida pe- 
los supermercados nas nego- 
ciações com os fornecedores. 
A Associação Paulista de Su- 
permercados (Apas) recebeu 
relatos de supermercadistas 
apontando que os preços da fa- 
rinha já teriam aumentado 
15% na última semana e que 
haveria indicações de novos 
reajustes dessa magnitude. 
No caso do óleo de soja, outro 
produto que é influenciado pe- 
lo trigo, o preço da indústria 
teria sido remarcado em cerca 
de 20% em uma semana. 

“É um sinal de alerta”, afir- 
ma Rodrigo Marinheiro, exe- 
cutivo de relações institucio- 
nais da Apas. Ele diz que esse 
aumento de preços ainda não 
foi captado pelo indicador de 
inflação dos supermercados 
de fevereiro, mas deve apare- 
cer neste mês, inclusive com 
reflexos nas cadeias de deriva- 
dos, como massas, biscoitos e 
outros óleos, como de milho 
e girassol, 


MESMO MOVIMENTO. O temor 
do executivo da Apas é de que 
se repita com o trigo o que 
aconteceu recentemente 
com arroz, quando os produ- 
tores nacionais exportaram o 


grão, o que turbinou os pre- 
ços no mercado interno. 

Nasúltimas semanas, infor- 
mações de mercado indica- 
vam que os moinhos brasilei- 
ros estavam abastecidos. Por- 
tanto, essa nova tabela de pre- 
ços da farinha apresentada 
aos supermercados pelos moi- 
nhos já estaria levando em 
conta o custo de reposição do 
grão que está mais alto. 


SEMINTERFERÊNCIA. Questio- 
nada sobre os reajustes dos 
preços da farinha de trigo pe- 
losmoinhos, a Associação Bra- 
sileira da Indústria do Trigo 


A DISPARADA DO TRIGO 


O preço do trigo na Bolsa de Chicago atingiu o maior valor 
na história ontem em razão da guerra na Ucrânia 
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(Abitrigo) informou, por 
meio de sua assessoria, que “a 
entidade não discute preço, 
pois cada empresa toma a de- 
cisão que melhor atende a 
seus interesses”, 

Segundo Élcio Bento, ana- 
lista de trigo da consultoria 
Safras & Mercado, os moi- 
nhos estão voltando às com- 
pras e agora enfrentam difi- 
culdade para fechar negócios 
porque o trigo está custando 
quase 30% a mais em reais do 
que antes da guerra. 

Bento disse que moinhos 
estrangeiros estão vindo 
comprar a safra de trigo no 
interior do Rio Grande do 
Sul e pagam ao produtor qua- 
se R$ 2 mil por tonelada. “O 
Brasil é importador de trigo, 
mas está exportando”, afir- 
mou Bento. No mês passado, 
as exportações gaúchas so- 
maram 1,025 milhão de tone- 
ladas para Oriente Médio e 
Ásia. 


COMUNICADO 
RELEVANTE Nº 003/2022, 
DE 7 DE MARÇO DE 
2022, REFERENTE 
À CONCORRÊNCIA 
INTERNACIONAL SEINFRA 
Nº 003/2021. 


O Estado de Minas Gerais, por 
intermédio da Secretaria do Estado de 
Infraestrutura e Moblidade - SEINFRA, 
comunica que a Comissão Especial de 
Licitação, nos termos da legistação 
vigente, constituída pela RESOLUÇÃO 
CONJUNTA SEINFRA/DER Nº 005 de 
1 de maio de 2021, decide alterar os 
prazos previstos nos eventos 4 a 17 
do item T31 do Edital de Concorrência 
Internacional SEINFRA nº 003/2021 
sem prejuizo dos atos já praticados e 
dos prazos já expirados. O cronograma 
com os novos prazos, conforme 
nova redação do Item 18.1 do Edital, 
encontra-se disponibilizado no site 
www.Infraestrutura.mg.gov.br e 


COLUNA FIABCI-BRASIL 
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Manifesto de repúdio ao 
governo da Rússia 


SAE FIABCKBRASIL tepúdia  veemen- 
ataque militar do governo da Rússia 


temente 
contra a Ucrânia. 

Com muita tris 
da federação acompanha o 
sofrimento dos ucranianos 
em sua terra natal e vem 
a público se solidarizar 
com o povo local, que 
luta para preservar sua 
independência, liberdade, 
projetos arquitetônicos e 
heranças culturais. 

Os atos de violência, 
que não contam nem com o 


apoio dos próprios russos, violam os princípios 
da defesa da paz, da soberania nacional e da 
legitimidade da ordem internacional, 

A considerar um detalhe de grande 
embora geogra- 
ficamente distante do Brasil, tem laços afe- 


importâni a Ucrânia, 


1, O capítulo brasileiro 


no Bras 


tivos com o povo brasileiro, pois há milhares 
de ucranianos e seus de: 
fruto de uma imigração iniciada no 
final do século 19. 


endentes residindo 


A FABCI-BRASIL 
se coloca à disposição 
da FIABCI-Ucrânia e 
de outros capítulos da 
FIABCI Internacional 
para cooperar com o 
que puder em favor dos 
amigos ucranianos. 

Ao mesmo tempo, 
enaltece as ações que 
estão sendo realizadas 


pela FIABCI Internacional e seus diversos 
capítulos, individualmente. E defende que 
a Rússia retome o caminho da diplomacia à 
restauração da paz. 


Diretoria e Associados FIABCI-BRASIL 
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. Pensar é umato 
de resistência, 
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Banco Itaú Consignado S.A. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2021 

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas 
isoladamente para à tomada de decisão. O entendimento da situação fmancera e patrimonial da companhia demanda a 
leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação socetária e ca regulamentação + 
contábil aplicável. 


ECONOMIAS-NEGÓCIOS | B5 


CNP re 33,885 724/0001-19 
As demonstrações financeiras completas aucitadas incluindo o respectro relatório do suditor independente, estão disponíveis no seguinte 
endereço eletrônico: 
hreps//estadaor estadao.com bx /publicacoes/ 
O refendo reistório do sudor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 21 de fevereiro de 2022, sem modificações. 


BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reois) 


31/12/2021 31/12/2020 Passivo e Patrimônio Liquido 39/122021 31/12/2020 
30478889 30758934 Circulante e Não Circulante. 27536440 28098305 
5 4º Depósitos 26940705 27558226 
748202 737332 — Depóscos Interfnanceiros. 26940705 27558226 
166001 116241 Relações interdependências. 1 
s82201 62089 Provisões s14891 
am 177 Outras Obrigações. 280843 
122 ba Obrgações Fiscais Correntes 0909 
Obrgações Fiscais Diterdas. «02 
28919247 29217258 
soosas soscosa Diver jo ar 
11349629) 
765557 
17196 
SOLAMS 2680339 
26475 1514956 
37412 1165383 
37612 
19710 
1.598 
E 
sas 
679 
(1354) 
1803 2675 
Total do Ativo ..... - - 30492832 30778644 Total do Passivo e do Patrimônio Liquido. - 30492832 JOT7E6A 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (£m milhares de reais, exceto as informações de quaneidode de ações e de lucro por açõe) DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhores de reais) 
2 Semestre ouoi PSemestre  ONOla  OuOla 
2021 31120021 2021 39/12/2021 31/122020 
2294547 13.589 Lucro Liquido Ajustado... ja tim - —— 980765 1910781 1735564 
2262329 assés7? 4435291 tucoliquido... EEE SOS 36610 4eus06 
Resultado de Operações com Trutas e Valores Mobiliários. 32218 56912 79784 Ajustes ao lucro Liquido... a VIL680 1544671 1286666 
Despesa da Intermediação Financeira (989306) [1688029] (1753941) — Provisão para Cróstos do Liquicação Duvido 5 SITASS ISSN 1076121 
Operações de Captação no Mercado. 1969306) 11,688029 11753941) Receita de Atualização / Encargos de Depósitos em Goranti us om sm 
Resultado da Intermediação Financeira Antes das Créditos Despesa de Atualização / Encargos de Provisões Chves, Trabalhistas, Fiscass 
de Liquidação Duvidosa 130524 2925560 2761144 e Previdenciárias e Outros Riscos Estes a 128 22166 ust2 
Resultado de Créditos de Liquidação Duvidosa 1649.909) 11200657) (1017089) Provisões Chveis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciárias e Outros Riscos... MATTS 283206 274 
Despesa de Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 1677459) CER 11076121) — Depreciações e Amortizações......... 2969 3.503 1048 
Recesta de Recuperação de Créditos Baixados como Prejuízo... 2550 ses s8032 Tributos Dieridos E siso (19406) (ómia 
655332 1724903 1744045 Resultado de Participações em Contioladas....... jo ez no E 
tas7 179) 11038779] (1020838) Variação de Ativos e Passivos... (734778) (1735615) (1703726) 
Receitas de Prestação de Serviços... eme 76 m 194 (Aumento) / Redução em Ativos 
Despesas de Pessoal... Dan 157.909 158961) Aolicações Intesfinanceiras de Liquídes. E nezsal 38585 372704 
(80392) (06374) 1582047) Titulos e Valores Mobiliários... . [E] uu em 
34719) (282208) 1027856) Relações interfinanceitas e Relações Interdependências Ativos / Pasívos) = -- 1 
mia tas26931 1215274) Operações de Crédino... ' ' MOD) (957159) (3913258) 
Provisões Trabalhistas... (3000) mois (12092) Outros Créditos é Outros Valores e Bens 70067 uns 36091 
Provisões Fiscas e Previdenciárias pn -— (266) — Aumento / Redução) em Passivos 
Outros Riscos... — cs) (PLA M6N7SDN) 20531 
Despesas Inbutáris 196.544) (208.180) 1196582) UIsssa  miSASs 136514 
Resultado de Participações em Controlada... es21) 139 6871) Pagamento deiimposto de Renda e Contribuição Social. (60429) (328373) (099019 
Outras Rocoitas / [Despesas] Operacionais. 49752 ss860 45379 Calxa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais... 245987 N7S166 31838 
Resultado Operacional... 158153 86124 723207 Abenação de investimentos... 4 “ - 
Ba 1464) 16) (Aquisição) de Investimento im j : - am - 
158151 685660 723201 (Aquisição) de Imobilizado... tom tm) sm 
199091) (18305) 1273855) Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento .. 168) ER] 
Devidos sobre Operações do Period, (5941) esp 147017) — Dividendos é duros sobre o Capital Próprio Pagos. (23826) (123826) (65457) 
Referentes a Diferenças Temporárias. ex isa) 19406 (20438) Calxa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento... (123826) (123826) (65487) 
maças 1975) 122096 49759 (35266) 
E ; s808s 43919 nem ISISI3 
Lucro por lote de mil ações (Ordinárias) - Básico e Diluído R$... as 166.006 166006 ni6247 
Média Ponderada da Quantidade de Ações Ordinárias SA pIRS a 5 4 
em Circulação - Básica e Diluída ... Aplicações em Operações Compromissadas - Posição Bancada. ' 166001 m643 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhores de eois) 


RSemestre — Ou/01 onota 

2021 31/12/2022 3/12/2020 

Lucro Liquido ... 58085 366110 445598 

Total de Outros Resultados Abrangentes ...... = -— 

Total do Resultado abrangente... = E iu SEO8S  36GN0 445898 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em myinares do reass) 

Reservas de Lucros 

Capital Social Legal Estotutário Lucros Acumulados Total 

Saldos em 01/07/2021 1514956 114446 1358962 2988364 

Redução de Capital... 0.106) = = (3.106) 

Total do Resultado Abrangente - .» EE sãos 

- nm sagas 

2004 01770 2a st6 -- 

- = = 695) 186951) 

ASNASO 17350 1327192 -— 29563 

106] 2904 1770] [DEZ 

1514956 76600 76371] 2355267 

- - = ssuusa 

ssaa06 

nasa7m -— 

801) om) 

=. UM4D5S) (114755) 

99045 1066338 2680339 

22445 302627 325072 

Saldos em 01/01/2021. 99045 1066338 2680339 

Redução de Capital. a E - - (3106) 

Toto Rendo Abrange — rei = M6o — Jó6110 

Lucro Liquido, e -—- 3é6NO 36610 

18305 260854 R79159) -— 

- - a (8695) 186957) 

ASIIASO 117350 1327192 2956392 

(3106) 18305 260854 276053 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2021 E 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 
91/01 A 31/12 DE 2021 E DE 2020 PARA RESULTADO (Em mares de reais exceto informoções por açõo! 

TEIZH + contexto oreracionaL 

O Banco Itaú Consignado S.A. ITAU CONSIGNADO! tem por objeto a atividade bancária. inclusive a de operações de câmbio, nas modalidades 
autorizadas para banco múltipla, com cartesras comercial de Investimento. de crédito imobitário, de amendamento mercantf e de crédito, 
fnanciamento e investimento. 

As operações do ITAU CONSIGNADO são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente rá 
mercado financero, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding SA. Os beneficios dos serviços prestados entre essas Instituições e os custos 
correspondentes são absorvidos segundo a praticabilidade e razaabiidade de lhe serem atrbuidos. 

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pets Deetoria em 21 de fevereo de 2022. 


-- OPERAÇÕES DE CREDITO 
a) Composição da Carteira pos Faixas de Vencimento « Níveis de Risco 


APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

a) Apresentação 

As Demanutações Contábeis do ITAÚ CONSIGNADO foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ações, incluindo 
as alterações introduzidas pela Lei nº 11638, de 28/12/2007, e Lei nº 11941, de 27/05/2009 em consonância, quando apicável, 
com os normativos do Sanco Central do Brasil (BACEN e do Conselho Monetário Nacional (CMN As informações nas demonstrações. 
contábeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as Informações relevantes inerentes 44 demanstrações contábess, e 
somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão. 

Com à entrada em vigor da Resolução BCE nº 2/2020, a partir de janeso de 2021 as contas do Balanço Patrimonial estão apresentadas 
por ordem de hquadez e exsgibendades. 

bi Estimativas Contábeis Críticas « Julgamentos 

A preparação das Demonstrações Contábeis exige que a Administração realize estimativas e utilize promessas que afetam os saídos de atrvos, 
passivos e passivos contingentes divuigados na data das Demonstrações Contábeis devido às incertezas e aq alto nível de subpetividade 
emvolvido no reconhecimento e mensuração de determinados Itens. As estimativas e Julgamentos que apresentam risco sgnficativo e 
podem ter impacto relevante nos valores de ativos e passivos são divulgados à seguir Os resuttados reais podem ser diferentes daqueles 
estabeieoidos por essas estimativas e julgamentos. 

WProvisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - A análise da provisão para cridito de liquisação duvidosa da operação concedida pelo 
TTAU CONSIGNADO é reslizada a partir da avaliação da classificação do atraso (Ratings AA-H) de fotma individual ou coletiva, estabelecida 
na Resolução nº 2.682 de 21/12/1999, da CMN. Além das seguntes aspectos: 

« Horizonte de 12 meses, com utilização de cenários macroeconbmicos base. ou seja, sem ponderação; e 

+ Classificação de malor rasca de acordo com a operação, chente, atraso, renegociação, dentre outros. 

11 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido - atos Fiscais Dsfevidos são reconhecidos somente em relação a 
eSferenças temporárias dedutiveis, e prejuizos fiscais e base negativa a compensar ns medida em gue À) se considers provável 
que o ITAU CONSIGNADO gerará lucro trbusável futuro para à sua utilização; el apresente hestórico de lucros ou recomas tributáveis em 
pelo menos três dos últimos enico exercicios sociais. À realização esperada da ativo fiscal diferido é baseada na projeção de lucros trlbutáveis 
fituros e outros estudos técnicos. 
POLITICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 

Não houve alteração das políticas contábes sgnaficativas durante o periodo. Abaixo estão descritas as políticas contábeis significativas 
“So TA CONSIGNADO. 
a) Operações de Crédito e Outros Créditos - Registradas a valor presente, csiculadas pro rata die com base na variação do indexador 
e ma taxa de juros paciuados, sendo atualizadas até O 60º dia de atrasa, observada à expectativa de recebimento. Após a 60º dia, 
o reconhecimento no resultado ocorte quando do efetivo recebimento das prestações. 
Ox prêmios sobre as aquisições dos ativos financeiros correspondem à diferença entre o valor efetivamente pago e o valor original 
contratado atualizado, que está registrado em Outros Créditos e é apropriado ao Resultado em função do prazo remanescente ca operação 
que está classificado na linha de Receitas da Intermediação Financeira - Operações de Crédito. 

bi Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - Construída com base na análise das riscas de realização dos créditos, em montante 
considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas. conforme às normas estabelecidas pela Resolução nº 2682. 
de 21/12/1999, do CMN, alterada pelo artigo 2º da Resolução nº 24697, de 24/02/2000 dentre as quais se destacam: 

* As provisões são constituídas a partir da concessão do crédito, bassadas na classificação de fisco da cliente, em função da análise 

periódica da qualidade do chente e dos setores de atividade e não apenas quando da ocorência de madimplência: 
* Considerando-se exclusivamente a inadumpléncia, as baixas à prejuizo ecorrem após 360 dias dos créditos terem vencido ou apos 540 
dias, no caso de empréstimos com prazo a decomer superior a 36 meses. 

€ Imposto de Renda e Contribuição Social - Existem dois componentes na provsho para imposto de Renda e Contribuição Social: 
corrente e diferido. 
O componente corrente aproxena-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no período aplicável. 
O componente difendo representado pelas ativos fiscais diferidos e as obrigações fiscais diferidas é obsido pelas diferenças entre as bases. 
Se cálculo contábeis e tributárias dos ativos e passivos, no final de cada período. Os ativos fiscais diferidos somente são reconhecidos. 
“quando for provável que lucros tributáves futuros estarão à disposição para sua compensação. 

A despesa de Imposto de Renda e Contribuição Social é reconhecida na Demonstração do Resultado na rubrica Imposto de Renda 
e Contribuição Social, exceto quando se refere a itens reconhecidos diretamente no Património Liquido. 


A casteira é composta por Operações de Crédito R$ 30.606.475 IR$ 30.566.887 em 31/12/2020], sendo o valor justo dessas operações o total de R$ 20.605,475 (R$ 30566897 em 31/12/2020) 


31/12/2021 31/12/2020 
BA A 5 3 O E E S N Total Total 
Operações em Curso Anormai ft) 
- 7571 152342 167064 164786 157263 18059 4200277 1325324 en. 
-- 4750 asa 2659 9565 s105 10326 30038 81975 70050 
ap 2218 am asa as 4390 aos ta3a2 29256 33203 
= 6360 11780 12M9 13018 sm 14268 «0139 1325 22327 
- 11.296 21327 23828 23456 22818 25934 70177 198536 ve2as2 
- st139 106590 nise79 vici6s 108739 132546 265371 84232 652247 
- “2 7a 23757 34.85 38049 52307 221867 388354 306844 
=> «127 seo 10033 ss10 10786 21500 sacos 7528 
= ia 3421 5127 477 5552 16435 «0313 34006 
-- am E) 12 12837 róses sima 102665 s2863 
1818365 mim meça ja = -- = soa 10925 1981 6628 122708 89267 
Acena de 365 dias a 22 = o = = e 15970 35970 23,983 
Subtotal ú a = == E Tós 104 190821 199271 195312 240366 BAIBDA Y713678 1298623 


Bo | ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


Banco Itaú Consignado S.A. 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2021 E 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2021 E DE 2020 PARA RESULTADO (Em milhores de revi, exceto informações por ação) MContisuação 


311212021 31/12/2020 
FA x E T [O E E E H Tati Total 
Operações em Curia Normal 
reelas Vincendas 787 Fados 2507919 445947 am 17610 27355 AIBA5 28890200 ECETTEIT 
Otado a ” 1337293 Magé1 19384 1243 sas 1047 2324 1481329 TASEMS 
61490 SóL158 E 9814 das 6 s17 1150 734093 767.974 
Ba mo. " 1931569 n5.165 29070 174 12 152 3346 2149247 276% 
1814365 2 3524346 330476 3030 2291 2793 sui 3933479 4094891 
acena de 365 dias nr 18005 MO 2329153 18511 174 15486 297 20592052 20666 756 
elas Vencidas até 14 dias 2057 » s2 "2 6 E 2597 4030 
Subtotal E 167 25M62063 2807953 2us 17622 21361 a2E6S 25892797 25268.264 
Total da Carteira (2) 167 25462863 2587863 s10146 264.566 221450 212934 261727 684759 30606475 30566887 
Provisão Existente (4) ....... m [254038] (86.575) 161.001) (79364) (110720) (149049) (261721) (684759) (1687228) 11349629) 
Minima. -- (127314) (28879) 18304 26457) 166435) [105487] 183.209) 684 759 1.24 1824) 5.393) 
— Complementar (3 SE u (1257241 (57.696) 142697) 152907] 144285) (42582) [8512 - 4 (874236) 
Provisão Existente Circulante (34273) 1602474) 
Provisão Existente Não Circulante A E ===> sd — - E E 1952955) —NPA75S) 
Total da Carteira - 31/12/2020 26441427 2344304 532203 230304 163255 TAS Has 028 540536 30566887 
Provisão Existente (4) [2637981 (70279) 153.208) 169086) 181624) [102076 (169025) (540536) (1349629) 
Minima. : je (132207 (As) 115.966) (23.030) Wua977) (2914) 118.120 540.536 (975.393) 
Complementar (3 Care SE = Eis (131.588) (4636) 137242) 196056) 12647) Qs16 150.705; (374236) 


(1) Pora as cperações que apresentem parcelas vencidos há mais de 1á dias (2) À composição do carteiro por setor de atwidade está representada integralmente par operações com Pessoas Frvicas. (3) Relacioncda a perdas esperadas e potenciais (4) O volor justo do total 


da Provisão paro Créditos de Liquidação Duvidosa é igual ao valor contóbit 


by Evolução da Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 


31/12/2021 31/12/2020 
Saldo Inicial -01/01 (1349629) 11273670) 
Constituição Liquida do Periodo. (1255170) (1076121 
Minima. (TASO 
Complementar 71168) 
wise. DES. 91757 1.000.162 
Saldo Final 11687228) (1349629) 
Mirema. (1241824) 1975393] 
Complementar (445.404) 


Em 31/12/2921 0 saldo da provisão em relação à cartesra de crédito equivale a 5,51% [447% em 31/12/2920) 
TRIBUTOS 


Os tributos são calculados às aliquotas abuixo demonstradas, consideram, para efesto das respectvas bases de cálcula, a legislação vigente 
pertinente a cada encargo. 


imposto de Renda T500% | PIS 045% 
Adicional de Imposto de Renda 10,00% | COFINS ago 
Contribuição Social sobre o Lucro Liquido (* 250% | 1SSaté, 500%, 


[) Lei nt 1483/27 Iconversõo da MP nº 1,034/27) publicada em 15 de juíba de 2027. dispõe sobre mejoração da oliqueta de Contribuição 
Social sabre o Lucro Liquido que passou a ser 25% A majoração de aliquata é aplicado de 1º de julho até 31 de dezembro de 2021. 


a) Despesas com Impostos e Contribuições 


| -Demonstração do cálculo com Imposto de Renda e Cortrituição Social sobre Lucro Liquido: ouora ouoja 
anraozr  anrr212020 
Resultado Antes da Tributação sobre o Lucro 685660 723201 
Encargos Omposto de Renda e Contribuição Social) às Aliquotas Vigentes. 16455) (354) 
Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuição Social decorrentes de: 
Participações em Controladas (e) 82] 
Juros tobre o Capeal Propro s16t0 
Incentivos Fiscais 10234 sz 
Outras Despesas Indedutíveis Liquidas de Recestas não Tnbutáveis (11715) 3 
Total de Imposto de Renda e Contribuição Social (318305) (273855) 


W- As Despesas Tributárias estão representadas basicamente por PIS e COFINS. 


PROCURANDO SEGURANÇA 


NA HORA DE PUBLICAR ATOS SOCIETÁRIOS? 


bi Tributos Diferidos 
1-0 saido de Atwos Fiscais Dileridos é sua movimentação, segregado em função das orgens e desembolsos efetuados 
estão representados por 


Realização! 

3122020 Reversão Constituição 31/12/2021 

Provisão para Créditos ce Liquidação Duvidosa 359504 200956 35012 

Provisão para Ações Cíveis, Trabalhistas e Fiscais e Previdenciária - OOSBL (99818) 1357 137362 

Provisão para Participação nos Lucros sms — (a306) 72983 7283 

Outras Provisões Indedutiveis osas (17536 2249 26589 

Total (o SO16S6 (322313) 341796 s21169 
(HO Ative Fiscais Dieridos são classificados em sua totaidade como Não Circulante, 

+ A estimatva de realização e o valor presente dos Ativos Fiscais Difevidos são: 

Ano de Realização S 

222 35% 

2 ns 

2024 100% 

2025 94% 

2026 66% 

acima de 2026 s72% 

Total 100,0% 


Valos Presente (* 


[3 Para o ajuste a valo presente fo eiizada a taxa média de coptoção, liquida dos efeitas tbutários 


As projeções de lucros tibutáveis futuros incluem estenaivas referentes a variáveis macroeconômicas, taxas de câmbia, taxas de juros 
volume de operações financewas e tantas de serviços. entre outros. que podem apresentar variações em retação 305 dados e valores reais 

O lucro fquido contáfl não tem relação direta com o lucro tributável para a imposto de renda e corsribuição social em função das diferenças. 
existentes entre ox critérios contábes e a legislação fiscal pertinente. além de aspectos societários Portanto. é recomendiávei que a evolução 
da realização dos créditos tributários 


spresentada acima não seja tomada coma indicanvo de lucros hiquidos futuros. 


E CREDIBILIDADE 


O Estadão pode lhe dar a visibilidade que sua empresa procura, com 
o melhor conteúdo em Economia & Negócios, admirado no país inteiro. 


Ri Líder em conteúdo de Economia & Negócios. 


m Os líderes e formadores de opinião leem o Estadão diariamente. 


E Veículo mais admirado do país no meio jornal. 


B 147 anos de qualidade e credibilidade editorial. 


E Edições impressas de segunda a segunda. 


Portal de publicações na editoria de Economia & Negócios 


do Estadão, o Estadão Ri. 


ESTADÃO | 


QRCODEE 
ENTRE EM 
CONTATO. 


ESTADÃO rf 


O ESTADO DE S. PAULO tença-serrA. s DE Março DE 2022 


ECONONIAS:NEGÓCIOS | BT 


Financeira Itaú CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2021 

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas 
isoladamente para à tomada de decisão O entendimento da situação fmancera e patrimonial da companha demanda a 
leitura des demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas ne forms de legislação sotetáris e Es regulsmentação 
constábal apêcável 


CNP nº 06.881 898/0001-30 
As Semonstrações fnanceiras completas suditadas, incluindo o respectivo relatório da auditor Independente. estão disponíveis no segunte 
endereço eletrónicos 
+ htsps//estadaori estadas. com be/publicaçoes! 
O referado retatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitudo em 27 de fevereiro de 2022. sem modificações. 


BALANÇO PATRIMONIAL (En milhoes de ecos) 
Ativo 


Jut2/2021 31/12/2020 
8637031 6574116 

36641 E 

vas VN 

vas 16487 

Vinculados a Prestação de Garantias -— em 
Operações de Crédito e Outros Créditos . 8289905 6298028 
Operações com Caracteristicas de Concessão EM8NI96 6880595 
IProvisão para Créditos de Liquidação Duvidosal 1S9NZ1) 1591567) 
Outros Créditos neem 231590 
Atrvos Facas Comentes. 32 
AIVOS FSC DINIS ss eesmsema EA 
Diversos... a 81267 
2636 

2636 


Investimentos. 
Participação em Controlada .. 
Imobilizado 
Outras Imobslizações...... 
IDepreciações Acumuladias) 


Amortização Acumulada) ...... 
Total do Ativo 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (tm risihares de reais, exceto as informações de quantidade de ações e de lucro por açõo) 
ZSemestre Ol0la orora 
2021 39/12/2021 3112/2020 
Receitas da Intermediação Financeira ..... a a SIS90  NO3IZO 989150 
Operações de Crédito e Outros Créditos. na s769M6 1036385 990559 
Resultado de Operações com Tituios e Valores Mobiliários, (1036 (2.265) (1,409) 
i (1665) 191) (39922) 
(20725) (ag76) ms ase) 
Operações de Empréstimos e Repasses ..... (940) (1.836) (824) 
estado da intermediação Finance Ants dos Créios de Liquidação Duvidasa 554245 1002205 940228 
Despesa de Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa. D6BA6) 1606504) 1703761) 
Receita de Recuperação de Créditos Baixados como Prejuiro. 1668 111979 n15 135 
Resultado Bruto da Intermediação Financeira aa7am sO7683 se0u02 
Outras Receitas//Despesas) Operacionais s6sa 136714 43463 
Receitas de Prestação de Serviços e Tarfas Bancárias s6S97P 1062720 ms ass 
Despesas de Pessoal. a (4757) 19250 18.138) 
Outras Despesas Administrativas... U9BS6) (730) 1414401) 
Despesas de Provisões. [ES nua) (9.345) 
Provisões Ce. (asas) (08 (8.340) 
Provisões Trabalhistas 6383) 015157) (163) 
Provisões Fiscais e Previdenciárias E 18 mo 1838) 
Outros Riscos... -— -— “ 
Despesas Tributárias ai LAS ELI 121474) 
Resultado de Participação em Centrolsds .. (107704 116.764) (9426) 
Sais Acta Dor Opa aloe no2996)  fariSas) (341221) 
Resultado Operacional... 303966 644397 404065 
Resultado não Operacional... 19 o) (147) 
Resultado Antes da Tributação Sobre o Lucro e Participações 303873 644259 40398 
Imposto de Renda e Contribuição Social 1152563) (282079) (165666) 
Devidos sobre Operações da Period, mesas (osso) 1124442) 
Reforentos à Diferenças Famporárias..... k 3516 «8501 (81224) 
Participações no Lucro - Administradores - Estatutárias. R : 1 4 m 
Lucro Liquido = 151011 JÓXIM  2582M 
Lucro por ação (Ordinárias) - Básico « Diluído R$ . eres 017 040 026 


Média Ponderada da Quantidade de Ações Ordinárias em Circulação - Básica e Diluída 907366532 907366532 907366532 | 
———————— 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em mihores de revi) 


Lucro Liquido ' pet a psi ae Toi 362184 
Total de Outros Resultados Abrangentes. S = - = 
Total do Resultado Abrangente 251011 362184 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LIQUIDO (£m milhares de reoss) 
Reservas de Lucros 
Capital Social Reservas de Capital Legal Estatutária Lucros Acumulados Total 
Saldos em 01/07/2021 529400 154325 52873 687605 —— 7424203 
Total do Resultado Abrangente -— -— -— isto astom 
Lucro Liquido, mp AS10M  astam 
Outros Resuitados Abrangentes - -— -— -— 
= - eoa6s q60.465) =» 
-— -- -— (90546) (90546) 
529400 154325 748070 -— 1484668 
== == E 69265 60465 


52873 


em 01/01/2020... 


7034347 


Total do Resultado Abrangente . -— -— -—— nas 238244 

Lucro Liquido. = - = 238244 238284 
a sr8683 (78683) - 

Es = (59561) (59561) 

Saldos em 31/12/2020. 65940 154325 52873 539892 -— 1213030 

a - = 78683 = v8s8 


Ya13030 


Aumento de Capital... 63460 163.460) - Ea 
Total do Resultado Abrangente. = -- 362184 362184 
Lusro Liquido. -— -- JÓZISA 262184 
Ouros Hesuitados Anrangentes -— E E Ee 
Destinações 
Reservas - vis art 638) -— 
Dividendos. -— (00546) 190546) 
Saldos em 31/12/2021 748070 =— VABAS6S 
Mutações do Periodo — 65460 E =" 3osim ==" 2638 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2021 É 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS 
EDE 01/01 A 31/12 DE 2021 E 2020 PARA RESULTADO (Em mallhares de reg, exceto informações por ação) 

- CONTEXTO OPERACIONAL 

A Financeira Itaú CBO SA, Credito. Financiamento e Investimento IFIC) tem por cbjeto a prática de todas as operações permítcias, 
mas disposições legais e regulamentares, às sociedades de crédito, financiamento e investimento, a emissão e administração de cartões 
Se crédina, próprios ou de terceiros, bem como à atuação e desempenho das funções de correspondentes no Pais. 

As operações da FIC são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente no mercado financeiro, 
Ideradas pelo ItaU Unibanco Holding SA. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e as custos correspondentes 
são absorvidas segundo a praticabylidade e razoataidade de lhes serem atribuidos. 

Estas Demonstração Contábeis foram aprovadas pelos órgãos de governança em 21 de fevereiro de 2022 


TEIZHI - OPERAÇÕES DE CRÉDITO E OUTROS CRÉDITOS 
a) Composição da Carteira por Faixas de Vencimento e Níveis de Risco 


Passivo e Patrimônio Liquido 34/122021 31/12/2020 
Circulante e Não Circulante. 5391583 
vas0358 

1226182 1260358 

3599221 2582833 

36601 usa 

2281487 1525860 

Obrgações Fiscais is E mm 22705 
Obrgações Fiscais Diteridas..... o) so 
Diversas... 2047880 1AN2I8S 
Resultados de Exercícios Futuros... E em ss 21688 
r213030 

465940 

154325 


592765 


2º Semestre 
2021 
Lucro Liquido Ajustado. eee STEMO 
Lucro Liqudo... = e 1510 
Ajustes ao Lucro Liquido: = = ME169 
Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa. = 368469 
Depreciações e Amortizações.. ss 
Tributos Diferidos - OS) MSMO) 4124 
Receita de Atualização Encargos de Depósitos em Garanta. os 1594 1507) 
Despesa de Atualização/Encarges de Provisões Cíveis, Trabalhistas, Fiscais 
e Previdenciárias e Outros Riscos SE de e 199 2959 1m10 
Provisões Chvei, Trabalhistas, Fescas é Previdenciárias e Outros Riscos 21987 26.106 arm 
Resultado de Partxipações em Coligadas e Controladas....... 10770 16.764 9626 
Resultado na Alienação de Imobilizado... = = 3» 
Variação de Ativos e Passivos... (844737)  (B9&174) (960847) 
em Ativos... - = 
Titulos é Valores Mobiliários. 208 (47) 134447 
Relações Interfinanceltas e Relações Interdependêncas (Avas Passivo) 6S7281 1016388 Es96 
Operações de Crédito e Outros Créditos... CLS6LSI (2S9BIMI (354473 
Outros Créditos é Outros Valores é Bens. EA) 05 2180) 
Aumento/iRedução) em Passivos 
Depósitos mm 106.934 DANO 635747) 
Provisões e Outras Obwigações, 521965 BO9IA 141047 
Resultados de Exercícios Futuros. 14398 2035 1439 
Pagamento de imposto de Renda e Contribuição Social... 00708  MI026H (MAM 
Calxa Liquido Proveniente/lApiicado) nas Atividades Operacionais k 7443 72055 ms 
UAquinição) de Investimentos. : E In2014 
“quisição) de Imobálizado. (16) (sm 1265) 
“Aauisição) de Intangivel.. E m261 (369) (90% 
Caixa Liquido Proveniente/lAplicado) nas Atividades de Investimento (204) 1837) 112369) 
Dividendos... — Sosó (59561) (45296 
Caixa Liquido ProvenenteilAplicado) nas Atividades de Financiamento. 159561) (59561) (43296) 
Aumento/(Diminuição) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa 4678 vos (a) 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Pesiodo 21.963 24684 1651 
Cama e Equivalentes de Caixa na Final da Periodo. n 36641 36641 24684 
Disponibiidades am a 16641 Ja64a 


vi Mo 
As Demonstrações Contábeis da FIC foram elaboradas de acordo com à Lei das Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas 
pela Les nº 11.638, de 28/12/2007, e Lei nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com as normativos do Banco Central 
do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional ICMNI. As informações nas demomitrações contábeis e nas correspondentes notas 
explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e somente elas, as ques estão consistentes. 
com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão. 

Com a entrada em vigor da Resslução BCB nº 2/2020, a partir de janeso de 2021 as contas do Balanço Patrimonial estão apresentadas 
por ardem de liquidez e exigibsidade. 

bi Estimativas Contábeis Críticas « Julgamentos. 

A preparação das Demorutrações Contábeis exuge que Administração realize estimativas e ttilize presméssas que afetam os saídios de ativos. 
passivos e passivos contingentes divulgados na dats das Demonstrações Contábeis, devido às incertezas e so alto nível de subjetividade 
envolvido no reconhecimento e mensuração de tetesminados Itens. As estimativas e julgamentos considerados mais relevantes pela. 
a FIC estão relacionados com os seguintes tópicos: 

1) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - A análise da provisão pasa crédito de iquidação duvidosa da operação concedida 
pela FIC é realizada a partir da avaliação da classificação do atraso (Ratings AM-H, de forma individual ou coletiva, estabelecida na Resolução 
nº 2682, de 21/12/1999, do CMN. Além dos seguintes aspectos: 

+ Horizonte de 12 meses, com utilização de cenários macroeconómicos base, ou seja, sem ponderação; 

+ Classficação de mar risco de acordo com operação, ciente. atraso, renegociação, dentre cutras. 

1 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido - Ativos Fiscais Oderidos são reconhecidos semente em setação s diferenças 
temporárias dedusiveis, e prejuízos fiscais e base negativa a compensar na medida em que ) se considera provéves que a FIC gerará lucro 
tributável futuro para a sua utilização: e il) apresente histórico de lucros ou receitas tributâveis em pelo menos três dos últimos cinco 
exercicios sociais À realização esperada do ativo fiscal dferida é baseada na projeção de lucros tributávess futuros e outros estudos técnicos. 
POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 

Não houve alteração das políticas contábeis significativas durante o período. Abaixo estão descritas as politicas contábes 
aigoficativas da FIC: 

a) Operações de Crédito e Outros Créditos (Operações com Característica de Concessão de Crédito) - Registradas a valor presente, 
calculadas pro rota die com base na variação do indexador e na taxa de juros pactuadas, sendo atualizadas até o 60º dia de atraso, observada 
a expectativa do recebimento. Após a 60º dia, o reconhecemento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestações. 
Nas operações com cartões de crédito estão Incluídos as valores a receber, decomentes de compras efetuadas pelos seus titulares. 
Ox recuos, correspondentes a esses valores, a serem pagos às credenciadoras, estão registrados no passivo, na rubrica Relações 
Interfinancewras - Transações de Pagamentos. 

bj Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - Consttuíds com base na análise das ricas de realização dos créditos, em montante 
considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas conforme às normas estabelecidas pela Hesolução nº 2682, 
de 21/12/1999, do CN, dentre as quais se destacam 

+ As provisões são consttuídas a parti ds concessão do credito, baseadas na clasaficação de risco do chente, em função da análise periódica 
da qualidade do chente e das setores de atividade e não apenas quando da ocorrência de inadimplência, 

+ Conuderando se exclusivamente a inacmplência, as baixas a prejuizo ocorrem apés 360 dias dos credos terem vencido ou após 540 dias, 
no caso de empréstimos com prazo a decorrer superior a 36 meses. 

«3 Imposto de Renda e Contribuição Social - Existem dois componentes na provisão para Imposto de Renda e Contribuição Sociat 
corrente e diferido. 

O componente corrente aproxsma-se dos impostos a serem pagos ou recuperados na período aglicável 

O componente diferido, representado petos ativos iscas cifendos e as cbrgações fiscais diferidas, é obrido pelas cferenças entre as bases. 
de cálculo contábé e eributária dos ativos e passivas, no final de cada periodo, Os ativos fiscais cideridos somente são reconhecidos quando 
for provável que lucros tabutâveis futuros estarão à disposição para sua compensação. 

A despesa de Impasto de Renda e Contribuição Social é reconhecida na Demonstração do Resultado na rubrica Imposto de fenda 
e Contribuição Social exceto quando se refera a itens reconhecidos diretamente no Património Liquido. 


REIS eoemações CONTÁBEIS 


A cartera é composta por Operações de Crédito R$ 2082350 (A$ 1538.275 em 31/12/2020) e Outros Créditos - Operações com Catacteristica de Concessão de Crédito R$ 6798846 [R$ 5951520 em 31/12/2020), sendo o valor justo desses operações o total 


de R$ 8.881.196 IR$ 6889595 em 31/12/2020. 


31/12/2021 s1112/2020 
AR A 5 € D E [Z [a H Toto 

Operações em Curso Anormai ft) 
Parcelas Vincendas == 487 EE zas1 2029 ED) Z107 708 35209 Er 
DIa6O... -- ns “3 33 2% 33 28 322 5000 s101 
61a90... . q m 19 186 m 184 18m 2 2568 
Sia 180. e = = mó 396 “os us ss 33 3796 SI ózto 
1812365 -- ” “47 s67 au 550 sos 530 TIA 8377 
Acima de 365 dis. tas «se m2 798 1050 asa 2547 1793 ns 
-— sm sesis asus aaess dO 764 72546 308100 as ido 598477 
dor +428 sas15 5206 asa 700 ass asa VISA 55974 
-- - - so132 61 14289 22 2482 96146 «1556 
Ea Bo - 73168 75775 n80 7596 n84s9 15.008 
R E : - “o - 292981 292981 382835 
E Bs aja Eis gs «» 104 
E CE GTASE 74655 351808 T78369 633340 
TESE3AS 256049 TIEBIA 15327 JE 107 EOSEIT exranão 
400618 RI s66 72035 nu MB5t 4374977 333772 
752.081 a7409 18048 1039 3552 mozIs FR) 
12482639 se 901 asasa 2134 ss 1434411 1122014 
t8 6365. 883366 7768 28845 1346 7047 1.006623 So1387 
Acima de 365 dias 297641 27.903 18229 essa 277 385585 301397 
Parcelas Vencidas até lá dias... 62580 2077 3110 s” «so es016 42255 
Subtotal (bj = Es = 7318925 458.126 VISTA 15414 46587 E102877 6256255 
Total da Carteira (acbi em = 7318925 502850 37182 90067 378395 8881196 6889595 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2021 E 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2021 E DE 2020 PARA RESULTADO (fm railhores de rece, exceto informações. 


ontuação) 


E E TR: 
Operações em Curso Normal 
= Era Go am 
Provisão Existente - 31/12/2020 (2) 01379 nes 1464557) 1591567) 
bi Evolução de Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa bi Ativos Fiscais Diteridos 
31/12/2021 31/12/2020 |. O sakto de Ativos Fiscais Di ns é desembolsos, estão representados por 
TT no q pr 
Miruma. — =: = — — — =. (591.291) Outra: 5.850 26387 


REIZHI - DETALHAMENTO DE CONTAS 
Outras Obrigações - Diversas 
fer 


31/12/2021 


Diferenças Temporárias * 
140,48 TAN 
20.596 105 


1a 
63 

TE -rrisvros e — 

Os tributos são calcu ara elesto das respectivas bases de cálcula, a legislação vigente 195913 100,0% 


pertinente a cada er 181952 


imposto de Renda. 


as taxas de câmbio. taxas de juro 


ta com o lucra tributável para a imposta de n 


al pertinente. além de aspectos soc 


ouora oro ore sentada acema não seja tomada como Ina 
Devidos sobre Operações do Partedo Jit2021 31/12/2020 


Resultado Antes da Tributação Sobra o Lucro e Participações. 403918 sun22020 
Encargas Ompo da e Cartribuição Social às AlquotasVigentes. 2 MLS pastos e Contr a 
Acrescimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuição Social decorrentes de: p x E E 
Participação em Controtada. [7544] Doragis tapa 268 
Incentivos Flcals 8191 Congações Legais eis 
ve peer Ind e fecety nn cr = Total 232737 32705 
fotal de imposto de Renda e Contribuição Social 05 
[1 Contempla Inclusões) e Exciusões ordriar. Cireulonte 225005 26502 
W- As Despesas Tributárias e: entadas basicamente por PIS, COFINS e ISS. Não Circulante 1m 6203 


Análises e comentários de grandes 
nomes do agronegócio em 
artigos exclusivos para O 


ROBERTO RODRIGUES - Ex-ministro 
da Agricultura rdenador di 
Centro de Agronegócio da Func 


) Varga 


ANA LUIZA LODI - Economista 


1a Unicamp, é analista de g 


ANDRÉ NASSAR - 
Fr | 


SUEME MORI - 
Coordenadora de Inteligênc 
mercial « 


Agricultura 


PLINIO NASTARI - Presic 
DATAGRO Consultoria 


tituto Brasileiro de B 


A melhor plataforma em tempo real 
para quem acompanha o agronegócio 


Grande São Paulo: 11 3856.3500 / Outras localidades: 0800 0113000 
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O ESTADO DE S. PAULO rença-rerna. s De Março DE 2022 


Banco Itauleasing S.A. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2021 

Ms demonstrações financeiras apresentadas a seguir sho demonstrações fmancesas resumidas e não devem ser consideradas 
isoladamente para a tomada de decisão O entendimento da situação fmancesra e patrimonial da companhia demanda à 
lwnora das demonstrações financeiras completas auditadas elaboradas na forma da legislação socetária e da regulamentação 


ECONOMIAS NEGÓCIOS [3 


CNPJ me 49 925 2250000148 
As demonstrações financemas completas auitadas. incluindo o respectivo relatório do suditor independente. estão disponivess 
ot seguintes endereços esesrônicos: 

+ hrps)/estadaor estadas com br/publicacoes/ 

O redevcio relatório do muitos inciependente sobre essas demorntrações financeiras fos esmiticio em 25 de fevereiro de 2122. sem modificações. 


Pareipaçes em Contas e Clgudas 
Total do Ativo. 


Ca eo Cla ças 
e = — “ass somo 
Outras Obrigações = arass somo 
Socus e Estatistárias = vas 2381 
Obrigações fiscais Corsemses sas soros 
“Obrigações Fiscais Diesids no 1260 
Diversas ” ”M 
Patrimônio Liquido — sr1519 12520084 
Capra Soc mma mm eremmenooamesaemo mos ASI 
Reservas de Capaal = 2653 34 
Reservas de Lucros mas 4099205 
“Curas Resultados Abrangentes 2097 
Total do Passivo « do Património Liquido. ers394 2560918 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Fm milhares de sms, enceto ax informações de quantidade de ações é de hucro por ação) 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE “= cushones de reis) 


Semestre enoa oro 
e poMADOA AVaeDO (A 
Receitas da intermediação Financeira ' MOTO AB ara [rea resiciveyemermemparreens - 
Operações de Arendamento Mercante - =" 12 coligadas / Controlados. 
Resultado de Operações com Trutas e Valores Motdanes ao MIO? ABM 799% Apmemiações em Obrigações de Beralicos Pos Emprego (1 
Despesas da Intermediação Financeira tosse Coligadas ! Controladas 
Operações de Emprêstrmca e Repasses. pois RR = 
Resultado da Intermediação Financeira Antes dos Creditos de Liquidação Duvidosa masor G05YS FiMantantes que não sesão rociaandicados SUÓSOQUENERENtE OSS O FEmada 
Resultados de Crédito de Liquidação Duvidesa a «e a = 
Despesa de Provisão para Criitos de Liquidação Duvidosa mm a a no DEMONSTRAÇÃO DOS UNOS DE CAIXA fim mala de senti 
Receita de Recuperação de Créditos Baixados coma Prejuíso. v 
Nesultado Bruto da intermediação Financeira vor au a0s02 Lucoliquido Ajustado 
Outras Receitas/I Despesas! Operacionais mom amos tosa A ão 
Outras Despesas Admenistranhvas. - nos 2825) OZ Provisão pasa Créditma de Liquidação Duvidosa. 
Despesas de Provisões. om o e Tributos Diteridos 
Provisões Chonis " om o - Provisdes Chuva, Fuscas é Prevadenciárias 
Provisões Fraca e Prrvedencurias “o a Ha Resultado de Parvcipações em Coligadas e Controladas comer Cenas) (osssy 
Despesas Tibatáas mao qo 2 suma) = 
Besultada de Pareepações em Controlada e Colegas meo semsas (sas 2476261 (195000) 
Outras Receitas Despesas) Operacionais. ET 18706 oo asas (MA 
Resultado Operacional. sa: - atas 
apa: case 119057 s066) sm 
Resultado Não Operacional ' ” a sua 
= -— aum 
Resultado Antes da Tributação sobre o Lucro — zm mo asse trazas sas 6841 
Imposto de Renda e Contribuição Social usos sr asos Pegamento de irapesto de Renda e Contribuição Social ———, nom tarIes asas) 
Devidos sobre Operações do Periodo . Mama mea mo sem pas O Pre Varas ON nO A mem 2sm642 (174064 
Reterentes a Diferenças Temporárias. sa sm vos gor amperes oi ms pe tom seno 14865 
-— 0021231 -— 
Lucro Liquido, ; ares «som as CEM 56 
Lucro por Ação Basico e Dikuido R$ s6046 (2532312 vsem 
Orclinarias emma pramos — 15 291 Rsn (2351) 16577 
Preferenciais. E 2 as 224 Coina Liquido Provensente/iAplicado) nas Atividades de Financiamento ess 35) (és 
De erre cons er m e 19em 
Ma pndrda de do e sm caã - Básica e Dilulda Caiaa e Equivstentes de Caixa na início do Períodos mr 200 1167 
Ordinárias 0LSSSAM GISSSOMT 615567 Catea e Equivatentes de Cama no Ferval do Periodo. ” 1» Peol 
Pretesenciass. ATOM ATENGA ANTE Deporiiidades. 1» 2” 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em mihores se ses) 
ID) FAR n E Outros Resultados Abrangentes 
Capital, | | mesa des || J Í 7] (CU ajustesde tados Remensurações em Obrigações lucros 
Sociais » UU “= Disponíveis para Venda de Beneficios Pos Emprego Acumutados Jotal 
Seldos em QUOTA aaisss ano vimos 11236 .- 2084 - nro 
Aumento de Capital ac ma » (rise sado 
Pedação de Caprtal, (mom - nuno 
Aacenhacimanto de Plants de Pagamento Basasd am AÇÕES mm ce .- - - -- .- a 
Total do Resultado Atrangente em -- head 084 maos essas 
Lucro Liquido. =" e = “e eres 287809 
Panceta de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controla - = -—- - - Ros -— Roso 


Destinações 


do Periodo 
Saldos em 01/01/2020 
Feconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações 


Total do Resultado Abrangente. -— 
tucro Liquido. -— - .. 
Fascta de Ouvos Resatados Abangenes de Coligadas e Corarolada + Si R m 7] nom 
Destinações 
Reservas. uam mara masa . 
Deidendos E é -- - -- -— -—- ess ssa 
Saldos em 31/12/2020 tee — — 415393 ticos 2938309 ms 2105 - 12520088 
Mutações do Periodo = 12372 nm mm trozs 245362 
Saldos em 01/01/2021 8415392 ticos 2938309 ms z10s — r2sz008s 
Aumento de Capital avo -— 15863y Jon —- “e -- -—- 
Peechuação de Capota (12332058 -- -- -— -— -—- -— manos 
Reconhecimento de Panos de Pagamento Baseado em Ações . qa ” mm 
Total do Resultado Abu sagente “e . nos «mma aarst 
Lucro Liquido - asa soma 
Farceta de Outros Resultados Abrangentes de Colsgadas e Controlada: “ tros - nom 
Destnações 
Reservas mm E = -— -— asa 364805 — -— s63am -- 
Juros sobre o Capital Próprio. - = = - - - tasas 
Saldos em 3/12/2021 moz7s E ns Jos sos 
Mutações do Período (8235117) 74n (1137090) (2571504) . (21081 -- 
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 2/2024 E 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/91 A 31/12 DE 2021 E 2020 PARA RESULTADO (Em mviones de seo, exceto as infoemações por açõo) 
TEN contexto oremaconaL EO rrisvros 


O Banco Itauleasing SA. (TALLEASING] é uma socieciade amtirima que tem por obgeto a atividade bancária nas modisiciades autorizadas 
para banco mulupio, com carteiras de investmmento e de arendamento mescantã. 

As operações do ITALIEASING tão condundas no conterto de um conunto de estruições que atuam irsegradamente no mescado 
francesa. lideradas pelo Ray Undzanco Holding 5 A Os berweficios dos serviços prestados entre essas insitiações é os custos comesgondentes 
sho ainorvidos segundo a praticatiidade e racostuiciade de lhes serem atrituados. 

Estas Demaratrações Contabes foram aprovadas pets Deetoria em 25 de fevereso de 2032 
APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

Ms Demonitrações Contábeis do IAULEASING foram elaboradas de acordo com a Lei das Socindades por Ações, incluindo as 
alterações introduzidas peta Les nº 11,638, de 28/12/2007, é Lei nº 11941, de 27/05/2009 em consonância. quando aplicável, com os 
normativos do Banco Central do Brasil (BACEN) + do Conselho Monetário Nachomal FMI. As informações mas demonstrações contábeis 
e mas comespondentes notas explicativas evatenciam todas as informações relevantes meventes às demenstrações contábeis, e somente 
elas as quais estão conustentes com as informações vndizadas pela Adiminestração na sua gestão. 

Com 4 entrado em vagos da Reschação BCB nº 2/2020. 4 parte de janeiro de 2021 as contas do Balanço Patrimerisl estão apresentadas 
por ordem de Iquasez + exspididade, 

FEI -ronímicas contámeis siompicarivas 

Não Novve alteração das polnicas contábes seguia atras durante O pericndo Alneino estho descrtas as politicas comtátmeis significatica 
do MALA FASINGE 

a) Aplicações Interfinanceiras de Liquidez e Demais Operações Ativas  Passivas - As operações com sendias e encargos preficados 
são contabiizadas pelo valor presente, As operações com rendas e encargos pé fimados ou flutuantes são contutadizadas pelo valor do 
principal stusizado As operações contratadas com cimauda de respuste Camênai são contabriizadas pelo valor comeigondente em moeda 
nacional, As operações passivas de emusão própra cão apresentadas lquatas dos custos de transação excormdos. quando relevantes. 
Cateuladas (vo rata de 

bi Imposto de Renda « Contribuição Social - Existem dois componentes ma provisão pars Imposto de Senda e Contrinação 
Social comente e died. 

O componente comente aprenima se dos impostos 4 serem pagos ou recuperados ne petodo apicâvel 

O componente dilerda. representado pelos ativos scams dileridos e as obemgações fiscars diferidas. é ctxudo pela dilerenças entre as 
bases de cálculo contatad e tributária dos ativos e pasuvos. no fal de cada penado Os atrvos fiscas dardos somente são reconhecidos 
aquando for provável que hucros trbutâveis futuros estarão à disposição para sua compensação. 

A despesa de Imposto de Renda e Contribuição Social é reconhecida na Demormtração da Resultado na nébrica Imposto de Renda 
e Contrtnação Sociai, euceto quando 1e refere a mens reconhecidos duetamente no Pasremena Liquido. 


Os tributos são calculados pelas alquotas abaixo demonstradas e consideram. para eleito das respectivas baves de cálcuto, a legistação 
vegente pertinente a cacia encasgo 


CU bm mt DO MRI/D! foneverndo da MP nº 1044/27) pudttcando em 15 de julho de 2071. lapa sobr miahação do agents de Contação 
Soc! sotoe o Lucro (iquanho que purtsou à ver 25% A megomação dia aliguota é apicadda de 1º de pio até 3 de dezembro de 2071 

a) Despesas com Impostos « Contribuições 

1 Dermormtração do csicuda corm importo de Renda e Contrisusão Social sbre o Lucro Liquido: 


oo a ovos 

Perde Aoendo ação sabe o des 

e Lucro. sem 435026 01 

Encargos imposto de Renda e Contribuição Social) às alguotas vgentes no quam ez 
Aercimanecincimas nos encargo d poção da Remo Contriição Sell decretos 

Porticipações em Coligadas e Controladas isáscc atas e 18agis na 

Outras Despesas Indedattents Liquictas de Recestas não Travels. - ves ma 

Total deimposto de Rendo e Contribua Soa mim) ado 


Ts Despesas Tributimas estão representadas basicamente pos PIS é COFINS. 
bi Obrigações Fiscass Correntes 


impostos e Contriuações sotee Lucros a Pagar 
Deris foros e Conarições a Pg. 


TEIZH INFORMAÇÕES suPLEMENTARES 

Evento Subsequente 

Em março de 2077 está prevista à Incorporação do Banco mauleasing SA paia Dibens Leasing SA - Amendamento Mercantil 
com emissão de ações para ox atuar controladores da empresa ncorporaca nas Consuitona de Valores Motsdanor e Participações SA 
e Mad Unibanco SA. 


Bo | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


Banco Investcred Unibanco S.A. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS À 31/12/2021 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


ENPI e 61,182. 408/0001-16 


As demonstrações financeras apresentadas a segue são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas As demonstrações fnancesras completas auditadas, incluindo o respectivo reistório do auditor independente, estão disponíveis 
isoladamente para à tomada de decisão O entendemento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a no seguinte endereço eletrônico: 
feitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação - hrtps;/estadsoriestadao comb! publicações! 


contábil apicável O reterido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 25 de feverero de 2022. sem modificações. 
BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhores de reais) DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (tim milhares de eois exceto os iormações de quantidade 
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 de ações e de lucro por ação) 
Circulante e Não Circulante 820568 > Semestre Orota Oro 
ERC ie eee 106052 2021 31/12/2021 31/12/2020 
Depósios à Vista........ comem 5453 Receitas da Intermediação Financeira. 48387 se 50602 
Depósxos Interfinanceiros. Nos Operações de Crédito e Outros Créditos ssass 82776 77863 
344228 Resultado de Operações com Titulos. 
x78208 e Valores Mobdiáros..... 237 3124 2 
15396 Despesas da Intermediação Financeira... sz (4703) 16078) 
Operações com Características de Concessão de Crégio. e Operações de Captação no Mercado... 12555) 0378 14.941) 
(Provisão para Crégitos de Liquadação Duvdosa). 362831 Operações de Empréstimos e Repasses... em 11.324) 43 
trem 2229 Resultado da Intermediação Financeira. 
dos Créditos de Liquidação Duvidosa asss, 81397 7as2m 
vzs Resultado de Créditos de Liquidação Duvidosa [28724] (45028) (43593) 
Enqpeed Despesa de Provisão para Créditos 
sas de Liquidação Duvidosa.... (2634) (52349) (51623) 
Recenta de Recuperação de Créditos 
en do Passivo ada Patdradindo Lipe, Baixados como Prejuízo. 3910 732 nojo 
Resultado Bruto da intermediação Financeira. 16834 36369 30931 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em muthores de reais) DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em muhares de reais) Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1995 asse am 
Capitol Reservas de Lucros Lucros onora Receitas de Prestação de Serviços 
Social Legal Estatutária Acumulados Total 2111202020  eTuvitas Bancárias... 3057 NI! 64500 
Saldos em 01/07/2021... 36650 4008 46175 -— 86833 Lucro Liquido Ajustado... 64075 Outras Despesas Administrativas Da GS Go 
Total do Resultado Abrangente —... E 7355 7353 tucoliquido. 11.606 Err ori fim ca E) 
Es 7353 7353 Ajustes so Lucro Liquido: SA ouros ROS mm = - (109) 
Es Es di Provido pr dos de Lição Duda st pe Despesas Tributárias -. (5195) 19.463) 18.544) 
pu ma a = de Dei aa p (82) n16y Outras Receltas/iDespesas) Operacionass . mas aa rios 
-— 169611 Provisões Ciesis é Outros Pescas 3% 91 182) (138) am 
Axs Variação de Ativos e Passivos... (47333) 117697] Resultado Antes da Tributação Sobre o Lucro. 18747 “0785 msn 
367 (Aumento)/Redução em Ativos Imposto de Renda e Contribuição Social (as) (SAS) (11965) 
Saldos em 01/01/2020. 30112 2749 Relações interfinanceras e Relações Interdegendências Devdos sobre Operações do Periodo... 013563) asi) (oa 
Aumento de Capital -- tAnivos/ Passivos) 76) FiR] eterentes a Diferenças Temporárias... 2409 4960 2 
Tojal do Renta Abrangente — 11606 11606 Operações de Crédito e Outros Créditos. (274598) (ar usa) Lucro Liquido 7353 20934 11,606 
« 11.606 11606 Outros Créditos e Outros Valores e Bens. 2] 1529 Lucro por ação (Ordinárias) - Básico + Diluido sas. vossa sao 
a De Cio nimentaindi ço dia Did Média Ponderada da Quantidade de Ações 
Depósitos 20821 arvos Ordinárias em Clrculação - Básica e Diluida 190580 190580 190540 
ss 7167 Qun =  OutasObrigações. ne s0s 172794 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) 
- - (859) (3859) Resultados de Exercícios Futuros. 203 sa Semestre ONOIa  Onola 
Saldos em 31/12/2020 m76%0 3329 Pagamento de imposto de Renda e Contribuição Social 2964) (27.604) 2021 31/12/2021 31/12/2020 
Mutações no Período. 2618 são Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) Nas Atividades. Lucro Liquido. TAS OM 
Saldos em 01/01/2021... 32760 3329 26944 32381 Total de Outros Resultados Abrangentes . - —- a 
Aumento de Capital... - e (3859) 18726) Total do Resultado. metem 7353; 20934 11.606 
Abrangente a Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) nas Atividades 
eres pares A a a a Piana carpa na has (3850) (u726) AEILNI POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 
Aumenta/lRedução) Liquido em Caixa e Equivalentes Não houve alteração das politicas contábeis significativas dusante o periodo. Abaixo estão 
de Caixa (Nota 3a) 23085 descritas as políticas contábeis vgnificativas do INVESTCRED: 
97 (139738 -—— Caixa e Equivalentes de Caixa na Início do Periodo... mm se017 2! Operações de Crédito e Outros Créditos (Operações com Caracteristica de Concessão 
-— 16961] 16961) Caixa e Equivalentes de Caixa no Fal do Período. — nm de Crédito) - Regustradas a valor presente. calculadas pro rata die com base na vanação do 
Disponibiidades, am indexador e na taxa de juros pactuados, senda atualizadas até o 60" dia de atraso, observada 
Aplicações no Mercado Aberto - Posição Bancada. 106378 a expectativa do recebimento. Após o 60º dia, a reconhecimento no resultado ocorre quando 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2021 E 
fEm mulheres de reais exceto informações por ação! 

TEEM - contexto opeRacIoNAaL 

O Banco Investored Unibanco SA. [INVESTCRED), tem por objeto a prática de operações 
ativas. passivas e acessórias, inerentes à carteira comercial autonzada, na forma das 
disposições legas e regulamentares aplicáveis. 

As operações do INVESTCRED são conduzidas no contexto de um conjunto de Instruições 
“que atuam integradamente no mercado financeira, ideradas pelo Had Unbanco Holding SA. 
On benefícios dos serviços prestados entre essar instituações e os curtos correspondentes são 
almorvidos segundo a praticabilidade e razoubilidade de lhes serem atribuidos. 

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pelos órgãos de governança em 25 de 
fevereiro de 2022 

APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

a) Apresentação 

As Demonstrações Contábeis da INVESTCRED foram elaboradas de acordo com a Lei das 
Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas pela Lei nr 11,638, de 28/12/2007, 
e Les rr 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com as normativos do 
Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMINI, que incluem 
práticas e estimativas contábes no que se refere à constituição de provisões e avaliação 
dos ativos financeiros. As informações nas demonstrações contábeis e nas correspondentes 
notas explicativas evilenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações 
contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pets 
Adrninistração na sua gestão. 

Com à entrada em vigos da Resolução BCS nº 2/2029, à parti de Janeiro de 2021 as contas do 
Balança Patremonial estão apresentadas por ordem de Aquidez e exigibilidade. 


[] - OPERAÇÕES DE CRÉDITO E OUTROS CRÉDITOS 
a) Composição da Carteira por Faixas de Vencimento e Níveis de Risco 


A carteira é composta por Operações de Crédito R$ 174.124 (R$ 118819 em 31/12/2020) e Outros Créditos 


(R$ 892.070 em 51/12/2020). 


2/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2021 E 2020 PARA RESULTADO 


b) Estimativas Contábeis Críticas e Julgamentos 

A preparação das Demonstrações Contábess exige que a Administração realize estimativas 
e utilizo premissas que afetam os saídos do ativos, passivos e passivos contingentes devido 
às Incertezas e ao alto nóvel de subjetividade ervalvido no reconhecmmento e mensuração 
de determinados mens. As estimativas e julgamentos quo apresentam risco significativo 
e podem ter impacto retevante nos valores de ativos e passivos são divulgados à seguir 
Os resultados reais podem ser dévrentes es estabelecidos por essas estenativas 
e pulgamertos, 
1 Provisão pata Créditos de Liquidação Duvidosa / À aruliie di proésão para crédito 
de Iquidação  auvidosa dx opivação Forcedida pelo INVESTCREO (é reabiada a parte 
da avaliação da classificação do atraso TRatings AM-M), de forma individual ou coletiva, 
estabelecida na Resolução nº 2.682, de 21/12/1999, do CMN. Além das seguintes aspectos: 
« Horizonte de 12 meses, com utilização de cenários macroeconêmicos base, ou seja, sem 
ponderação. 

» Classificação de maior nisto de acorda com a operação, chente, atraso, renegociação, 
dentre outros. 

Hl) Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido - Ativos Fiscais Difendos são 
reconhecidos somente em relação a dderenças temporárias dedutiveis, e prejuizos ficas e 
base negativa a compensar na medida em que || se considera provável que o INVESTCRED 
geratá lucro tributável futuro para a sua utilização: e di) apresente histórico de lucros ou 
receitas tributáveis em pelo menos trés dos ultimos onco exercios sociais À realização 
esperada do ativo fiscal diferido é baseada ra projeção de lucros tnbutaveis futuros e outros 
estudos teerucor. 


do efesivo recebimento das prestações Nas operações com cartões de crédito estão incluídos. 
Os valores a recebes, decorrentes de compras efetuadas pelos seus Ututares. Os recursos, 
Correspondentes a esses valores, à serem pagos às credenciadoras, estão registrados no 
passíva, na rubrica Relações Interfinanceiras - Transações de Pagamentos. 

b) Aplicações Interfinanceiras de Liquidez, Depósitos Remunerados e Demais 
Operações Ativas e Passivas - As operações com rendas e encargos prefixados são 
contabszadas pelo valor presente. As operações com rendas e encargos pós-fxados cu 
Putuantes são contabilizadas pelo valor do principal atualizado. As operações contratadas 
com cidusula de reajuste cambial são contabstzadas pelo valor correspondente em moeda 
nacional As operações passwas de emissão própria são apresentadas lquidas dos custos de 
transação incomidos, quando relevantes, calculadas pro rato die 

€) Imposto de Renda e Contribuição Social - Existem dois componentes na provisão para 
Imposto de Renda e Contribuição Socist corrente e diferido. 

O componente corrente aproxima-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no 
período aplicável. 

O componente diferido representado pelos ativos fiscais didendos e as obrigações 
Fescais diferidas é obtido pelas diferenças entre as bases de cálculo contábil e tributária 
dos ativos e passivos, no final de cada periodo. Os ativos fiscais diferidos somente são 
reconhecidos quando for provável que lucros tributáveis futuros estarão à disposição para 
sua compensação. 

A despesa de imposto de Renda é Contribuição Social é reconhecida na Demonstração 
do Resultado na rubrica Imposto de Renda e Contribuição Social, exceto quando se refere 
a itens reconhecidos duetamente no Património Liquido. 


Operações com Características de Concessho de Crédito R$ 647.050 [R$ 475251 em 31/12/2029), sendo o valor justo dessas operações o total de R$ 821.174 


31/12/2021 31/12/2020 

€ D G H Total Total 

2203 

289 

n63 

297 

su 

no 

43486 

4352 

3316 

8693 

EPE 

4 

Er) 

675304 751198 542740 
as7oss 368376 260547 
e9093 76331 sos? 
125369 140170 106311 
97.367 neta sroso 
46420 55779 30835 
5379 6381 3641 
680683 526381 
680683 592070 
13,403] 149753) 
(3.403) (8125) (9153) 
ias mar) 

2318 


507797 
12539] 
(25391 


a78 
tam 
tz) 


Ti Pora a operações que apresentem portos vencidas hamai dk ódios 


(24 composição da carteira por setor de atividade extd representada integralmente por aperoções com Pessoas Físicos 
(3) 0 valor justo da totol da Provisão para Créditos de Liquidação Duvidasa é igual ao valor contábil 


b) Evolução da Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 


Saldo Inícial - 01/07... 
Censttição Uia do ed. 
Minimo oi 
Wine Of. 
saldo Final 
Minsa, 


Os tributos são calculados às aliquotas abaixo demonstradas, consideram. para efeito das respectivas bases de cálculo. a legislação vigente 


3112/2021 31/12/2020 
(38959) 
NR Rm an eng 
(51.623) Imposto de Renda 
45491 41479 Adicional de Imposto de Renda, 
Isso) 199153) Contribuição Social (1). 
156011) (ams 


Em BNM1a/20RT 0 saldo du provisão em etação à carteira de crê equivale a 57% 1,307 em 3171272020 
€) Renegociação de Créditos - No periodo. o saido de crécsos renegociados totaliza A$ 18.378 (R$ 12796 em 31/12/20205 
sendo à respectiva Provisão pra Créditos de Liquidação Duvidosa R$ (7,637) IR$ 16507) em 31/12/2029 


a) Outras Obrigações - Diversas 
Valores à Pagar Socledades Ligadas 


Provisões para Pagamentos Diversos. 
Obrigações por Transações de Pagamentos 
Sociais é Estatuntárias, 
Outras, 


Despesas com Impostos e Contribuições. 


(bes nº 14.188/21 fconversão da MP nº 1.034/21): publicada em 18 de julho de 2021, dispõe sobre a majoração da alíquota da Contribuição 
Social sobre a Luca Liquido que passou e ser 25% A majoração da aliguota é aplicada de Fº de julho ané 31 de dezembro de 2621. 


1+ Demonstração do Cálculo com imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro Liquido: 


31/12/2021 311202020 oro onora 
98514 94307 Devidos sobre do Periodo 1/12/2021 31/12/2020 
“sm 14595 Resultado antes da Tributação sobreo Lucro “0785 sm 
245631 158335 Encargos imposto de Henda é Contrução Socian às liquotas vigentes em 9291) 119607) 
Er! Pit Acréscimos/Decréscimos aos encargos de imposto de Renda « Contriuição Social decorrentes de: 

TS = e Outras Despesas Indedutivers Liquidas de Receitas não Tributáveis 1560 asa 
asso assoms Jotaldeh de Renda Social 19851) 
verme = MAs Despesas Tributárias estão representadas basicamente por PIS, COFINS e15S. 


O ESTADO DE S. PAULO tesça-serra, 8 DE MARÇO DE 2022 


SINDICATO DA INDÚSTRIA DE, FARMACÊUTICOS - SINDUSFARMA 


PRODUTOS 
ONGIONE 62646 631/0001:39 


ie ads 
com base nas letras a” o Art 26 o ESTO SO, ficam Comsocadas todas as empresas regresenta 
das pro Sindicato da Indústria de Produtos Formachuticos - SINDUSFARMA, para a Assembleia Geral 
rdinária, a realizar-se no cia 14 de Março de 2022, em primeira convocação às 08:30 horas com a pre- 
se Ee o =p ia 
presentes, na modalidade hibrida: presencial em sua sede social stuada na Rua Abeorada. 1260 - Vila 

limpa - São PaslorSP e atravês de plataloma Gigi online estrada a: 1) ar à Deetoria, a 
para consteus Comessão de Negocução para analizar, debater e firmar Convenções Coletras de Trabalha, com| 
data base em 1º de Abri de 2072, envolvendo: aj Federações e Sindicatos dos Trabalhadores nas industrias 
[uémicas e Farmackutas do Estado de São Palo; b) sindicato dos Farmackticos no Estado de São Pa 
endistas, as Vendedores e Vendedores de Produtos Farmacêuticos no 

Estado de Sia Palo = EprONÉSA: 


ração Entenda] dor Propa - FB; e) Federação dos | 
Sindicatos de Propaganda ação Me e Vendedores ce” 


3 Farmacêuticos do Norte 
e Nordeste = FEPROVENONE 1) Sinclesto dos Pr tas, Propagandistas vendedores e Vendedores de| 
Produtos Farmacêuticos veados nos demais estados da Federação, cujos profsianais são empregados dis 
[empresas associacdas com sede no de ex 2) Outros assuntos de interesse associativo. 
residente 


Estado 
São Paulo. 07 demarço de 2022 Orton Viscondo único.” 


Podi 
cóRas 4 Banese 
BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. 
Companhia Aberta 
CNPJ/MF nº 13.009,717/0001-46 


NIRE 2830000007-7 | Código CVM nº 112-0 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


Convidamos os senhores acionistas do Banco do Estado de Sergipe S.A. 
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, sob a forma 
parcialmente digital, nos termos do artigo 4º, 82º, inciso Il e artigo 21-C, 
841º e 2º da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009 ('ICVM 
481"), no dia 13 de abril de 2022, às 10 horas, em sua sede social situada 
no Centro Administrativo Banese, localizado na Rua Olímpio de Souza 
Campos Júnior, nº 31, Bairro Inácio Barbosa, Aracaju (SE), ou por meio da 
plataforma digital Webex (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar 
sobre a seguinte ordem do dia: 


ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o 
Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras, Relatório dos 
Auditores Independentes, Resumo do Relatório do Comitê de Auditoria e 
Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercício de 2021; 

2. Ratíficar a distribuição aos acionistas de Juros Sobre Capital Próprio e 
sua imputação aos dividendos minimos obrigatórios, aprovada pelo 
Conselho de Administração, referentes ao exercício de 2021, 

3. Deliberar sobre a Destinação do Lucro do Exercício de 2021 conforme 
a Proposta dos órgãos da Administração; 

4. Ratificar o pagamento de participação nos lucros aos administradores, 
nos termos do art. 152, da Lei nº. 6.404/1976, aprovada pelo Conselho de 
Administração, em consonância com o resultado de 2021; 

5. Eleger os membros do Conselho de Administração; 

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal, efetivos e respectivos 
suplentes, 

7. Fixar a remuneração dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho 
de Administração, do Conselho Fiscal e do Comitê de Auditoria. 


Considerando os efeitos da pandemia de COVID-19 (coronavirus) no 
Brasil e as medidas das autoridades sanitárias e govemamentais para o 
enfrentamento da pandemia, especialmente quanto à restrição de 
circulação e reunião de pessoas, a Assembleia será realizada de modo 
parcialmente digital, razão pela qual a participação do acionista somente 
poderá ser via Boletim de Voto a Distância (“Boletim”), na Sede Social da 
Companhia e via Plataforma Digital, conforme procedimentos descritos no 
Manual da Assembleia disponível na página de Relações com Investidores 
do Banese, ni.banese.com.br. 


OBSERVAÇÕES: 

Os documentos relativos a esta Assembleia encontram-se à disposição 

dos interessados, no Gabinete da Diretoria, Centro Administrativo Banese, 
localizado na Rua Olímpio de Souza Campos Júnior, nº 31, Bairro Inácio 
Barbosa, Aracaju(SE), na página de Relações com Investidores do 
Banese, ribanese.com.br, no site da CVM, waw.cym.gov.br e no site da 
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, www.b3.com.br, 
O Os procuradores dos acionistas deverão depositar os respectivos 
Instrumentos de mandato no Gabinete da Diretoria, Centro Administrativo 
Banese, localizado na Rua Olimpio de Souza Campos Júnior, nº 31, Bairro 
Inácio Barbosa, Aracaju(SE). 


PARTICIPAÇÃO NA ASSEMBLEIA: nos termos do Artigo 126 da Lei nº 
6.404, de 15.12.1976, e alterações posteriores, para participar e deliberar 
na Assembleia Geral o acionista deve observar que: 

Além do documento de identidade, deve apresentar, também, 
comprovante de titularidade das ações de emissão da Sociedade expedido 
pelo custodiante. Para acionistas pessoas jurídicas, devem ser 
apresentados documentos que comprovem a regularidade de 
representação, incluindo ata de eleição dos administradores, se foro caso; 
O Caso não possa estar presente à Assembleia Geral, o acionista poderá 
ser representado por procurador constituído há menos de um ano, desde 
que esse seja acionista, administrador da Sociedade, advogado ou 
instituição financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento 
representar seus condôminos; 
£3 As procurações deverão ter firma reconhecida, conforme parágrafo 2º 
do art. 654 do Código Civil Brasileiro; 

1 Com objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da 
Assembleia, o comprovante de titularidade das ações, o instrumento de 
mandato e eventual declaração de voto podem, a critério do acionista, ser 
depositados na sede da Sociedade, preferencialmente, com até 2 (dois) 
dias úteis antes da data prevista para a realização da Assembleia Geral; 
Percentual Minimo do Capital Votante para Solicitação de Voto Múltiplo: 
5%. 


Aracaju (SE), 21 de fevereiro de 2022. 
Guilherme Maia Rebouças 
Presidente do Conselho de Administração 
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—— Cambuci S.A. 
CNPNRUTM Companhia Aberta 
CNPJME nº 61.088.894/0001-08 

“Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 22 de Fevereiro de 2022 
(Retificação e Ratificação das Deliberações Tomadas na Ata de Reunião do Conselho de 

Administração Realizada em 13 de Outubro de 2021 e 31 de Janeiro de 2022) 

1. Data, Horário e Local: Reunião realizada aos 22 dias do mês de fevereiro de 2022, às 10:00 horas, na fikal administrativa da Sociedade, localizada na 
Cudade de São Roque, Estado de São Paulo, na Av Getúlio Vargas, 990. Marmelero. CEP 18130-430. 2. Mesa: Presidida pelo Sr, Roberto Estefano o 
secretariada pela Dra. Danieia Coutinho de Castro. 3. Presença: Vorificada a presença da totalidade dos membros do Conselho da Administração, 
comvocados na forma do artigo 27 do Estatuto Social 4. Ordem do Dia: Retificar a Atorização para operação de oferta pública restrita de distrbução de 
debêntures simples a serem distribuídas peia Caixa Ecorómica Federal aprovada em Reunião do Conselho de Adrministração realizada em 13 de outubro de 
2021. 5. Deliberações: 5.1. Doliberar sobre: ()) a resficação e ratificação das deiberações tomadas (a) na Reunião do Conselho de Administração da 
Companhia, realizada em 13 de outubro de 2021, cuja ata foi devidamente arquivada perante a Junta Comercial de São Pao (JUCESP”) em 26 do 
novembro de 2021, sob o número 559 312/21-0, e (b) na Reunião do Conselho de Administração da Companhia, realizada em 31 de janero de 2027, cuja 
ata foi devidamento arquivada perante a JUCESP em 07 de feverairo do 2022, sob o número 70 204/22-2, por mei das quais aprovou-se: (i) a operação de 
oferta pública restrita de distribuição de debéntures simples a serom distribuídas peia Caixa Econômica Federal; (li) a outorga de garantas real a ser 
constituída em favor dos debortunstas e (4) a autorização à Diretoria da Comparáia para praticar todos 08 atos nocessáros e/ou convensentos à 
das deiberações acima. bem como a rabficação dos atos já pratcados pelos diretores da Compantia com relação aos assuntos otysto da presente ordem 
do da. 8.2. Polo exposto no item 5.1 acrma, os membros do Conselho de Admnistração retificam e rabficam as deiborações e aprovações da ata da reunião 


data de emissão das Debónturas será o dia 18 de leverero de 2022 [Data de Emessão'). 
md) Debêntures; (1) Valor Nomnal Unsáro: O Vel end Uni de casa Debêntro do R$ 1.000,09 (ral ron) na Data ds Elio ( 

Unitário"): (g) Prazo e Data de Vencimento: Observado a deposto na Escritura, as Debéntures terão prazo de vencimento da 48 (quarenta e oo) meses 
contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, em 18 de fevereiro de 2026 (Data de Vencimento”; (h) Destinação dos Recursos: Os recursos 
oriundos da captação por meio da Emissão serão destnados para a liquidação de determinadas dividas financesras da Comparhia conforme Anexo | da 
Escritura. de maneira a alongar o pertl de endividamento da Companhia (posação dezembro de 2021), sendo que eventual saido credor da Emissão, a 
depender das amortizações e/ou repaciuações ocorridas nas datas compreendidas entre dezembro ds 2021 até a eletiva Iquidação financeira das 
debêntures, será utilizado para reforço de caxa da Companhia: (1) Distribuição. Negociação e Liquidação Financeira: As Debêntures serão depositadas para 
() distribuição pública no mercado pamário por meio do MDA - Módulo de Distribuição de Ativos. administrado e operacionsizado pela 83, sendo a 
distribuição liquidada Ananceiramenta por meio da B3 S.A, - Brasil, Bolsa, Balcão - Balcão B3 (87); e (4) negociação no mercado secundário por meio do 
CEMP21 - Tituos e Valores Mobiliários ('CETIP217. administrado e operaconalizado peia B3. sendo as negociações « os eventos de pagamento liquidados 
fmanoeiramente por meio da B3; e (il) custódia eletrônica na B3: () Distribuição e Colocação: As Debêntures serão objeto de oferta púbica. com estorços 
restritos, nos termos da Instrução CVI 476, sob regime de garantia firme de colocação no Valor Total da Emissão, com a intermediação de determinada 
. responsável pela colocação das Debêntures nos 


Cambuci SA”, à ser celebrado entre a Companhia « o Coordenador Lider ("Contrato de Distaibuição”): (k) ; 
As Debêntures serão subscritas e à vista e em moeda corrente nacional, no sto da subscrição (cada uma, uma 7). de 
acordo com ais normas de Iquidação aplicáveis à B3. Na Primeira Data de Integralização (conlorme termo definido abaixo) as Debêntures serão integralzadas 
at dot mia lá no ne Dead cio grianca im a cd aaa Pias Da a Ioga A ago 
deverá considerar seu Valor Norninal Unitário, acrescido da Remuneração das Debêntures (contorme abaixo definida) correspondente, calculada 

pro rata temporis desde a Data de Início de Rentabilidado 
subscritas e integralizadas, no mercado primário, em uma qu mais datas, sendo considerada 

Emissão. a data da primeira subscrição a integralização das Debêntures. À integralização será realizada à vista, em moeda comente nacional, no ato da 
subscrição, de acordo com os procedimentos adotados peia B3, dentro do períoda de distribuição na forma dos artigos 7A e 8º da Instrução CVM 476, e 
de acordo com as normas de fquidação apácáveis da 83. em valor correspondente ao Preço da Subscrição: (1) Forma, Tipo « Comprovação de Titularidade: 
As Debênturos serho emitidas sc a forma nominativa e ascritural, sem emissão de cauteias ou certificados. e, para todos os fins de direito, a ltulariciado 
delas será comprovacia peío extrato de conta de depósito emitido pela Itaú Corretora de Valores S.A, sociedade com sede na cidade de São Paulo, estado 
de São Paulo, bairro Itaim Bit, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3500. 3º andar, CEP 04538-132, inscrita no CNPJIME sob o nº 61.194 .353/0001:64 
(Escriturador”) 8, adicionalmente. com relação às Debêntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, será expecída por esta(s) 
extrato em nome do Debenturista, que servirá como comprovante de litularidade de tais Debêntures: (m) As Debêntures serão simples, não 
Gormorndens em aços da amioção da Compara: fr) Espa As Debêntures serão da espécie com garanta real: (o) 
O Valor Nominal Unitário das Debóntures não será atualizado monetariamento; (p) AS Debdriures farão jus a juros 
remuneratórios correspondentes à variação acumulada de 100% (cam por cento) das taxas médias diárias dos DI - Depósitos Intarfinancoiros de um dia, 
“over extra grupo”, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos a cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulgadas diariamente poia B3 S.A. - Brasd, 
Boisa, Balcão, no informativo diário. cisponivel em sua página na Internet (Mtip:/lwaw B3 com br) (Taxa D'), acrescida da sobrotaxa de 4,10% (quatro 
intoiros é dez centésimos por certo) ao ano ( Sobretaxa”), com base em um ano de 252 (duzentas e cinquenta e dos) Dias Úteis, inocentes sobra o Valor 
Nominal Unsára das Debénturas ou saldo do Valor Nominal Unitário das conforme o caso 


coonoçparmadiepono na Esta do Esmignão, ou na dita do resgate antncipado ces Debnturos nos termos da Escrisira de Emissão. ou, ainda, na data 
de pagamento decorrente da vencimento antecipado das Debêntures. em razão da ocomência de um dos Eventos de Vencimento descritos na Escritura de 
Emissão (cada uma. uma "Data de Pagamento da Remuneração das Debêntures”). (r) Amortização do saldo do Valor Nomeal Unitário: O saido do Valor 
Nominal Unfário das Debénturas será amorizado, semestralmento. em 6 (sois) parcelas consecutivas. a parte do 18º (décimo ottavo) más a contar Ga Data 
de Emessão. conforme datas definidas na Escritura de Emissão e as demais parcelas serão devidas am cada uma das respecavas datas de amortização das 
indicados conforme tabela disposta na Escritura de Emissão. (8) 
conformidade, 


para realizar a classificação de risco (rating das 
A Corepanha poda, a aos duchas etária, à par do 18 de fevereiro de 2023 (nclusie). renizar o resgate 
Seade que esteja adimplente com suas obrigações nos termos da 


1) 
antecipado facultativo total das debêntures 
Escritura de Emissão, observados os termos e condições descritos na Escritura de Emissão, (x) A Companhia poderá, 8 seu 
exclusivo critério, a parbr de 18 de leverero de 2023 (inciusive). reaizar a amortização extraordinária parcial lacutatva (Amprtização Extraorcinária 
Encudtativa”). Por ocasião da amortização extraordinária parcisi, o valor devido peia Companhia será equivalente so (a) parcela do Valor Nominal Unilário das 
Debêntures ou de parceis da saldo da Valor Norrinal Unitário das Debêntures, conforme o caso, à serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneração das 
Debéntures é demais encargos devidos e não pagos até a data da amortização extraordinária parcial. caleutado pro rata femporis desde a preneira Data de 
integralização ou à Data de Pagamento da Remuneração das Debêniures imedistamente anterior até à Data ds Amartzação Extraordinária Facultatiea 
(cantorme abaixo definido). incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitário ou a parceis do saido da Valor Nominal Unitário (Valor de Amortização 
Extraordinária”) e (€) de prémio equivalente a 1,00% (um por cento) sa ana, pelo prazo remanescente entre a Data da Amortização Extraoránária Facultativa, 
contorme defindio abaixo. e a Data de Vencimento, calculado de acordo com a lórmula descrita na Escritura de Emissão; (y) Oferta e Resgate Antecipação 
Total: A Companhia poderá, a seu exclusivo critério, e a qualquer tempo a partir da Data de Emissão, reatzar oferta de resgate antecipado total das 
Debêntures (sendo vedada à oleria de resgate antecipado parcial das Debêntures), devendo ser endereçada a fodos os Debenturistas, sem distinção, 
assegurada a qualdade de cordições a todos os Debenturistas para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debêntures de que forem ftulares, de acordo 
om ce jormos a condições pretos na Escura de Eminsdo bem corno com a agitação é reguiamentação aplicáveis [Oleria de Resgate Antecipado 
Essultativo”) (2) A Companhia poderá. a qualquer tempo. adquirir Desêntures, cbservado o disposto no artigo 55, parágrafo 3º, da Lei 
das Sociedades por Ações, nos artigos 13. 15 da Instrução CVM 476 e na regulamentação aplicável da CVM. incluindo os tormes da Insirução CVM nº 620, 
de 17 de março de 2020, conforme alterada, e desde que observo as eventuais regras expeciias pela CVM, devendo taí fato. Do atá cido pose 
disposições legais e regulamentares apicáveis, constar do relatório da aciministação e das demonstrações financoiras da Companhia. As Debêntures 
adquiridas peia Companhia de acordo com a Cláusula 5.4.1 da Escritura de Emissão. conforme abaixo definiia, pocarão, a critério da Companhia, ser 
cancoladas, permanecer na tesouraria da Companhia. ou ser novamonte colocadas no mercado, observadas as restrições impostas pela instrução CVM 476. 
As Dobénturos asquincdas poia Companhia para permanência em tesouraria, nos termos da Cláusula 5.4.1 da Escrtura do Emissão, conforma abaixo 
defina, sa e quando recolecadas no mercado, farão jus à mesma Remuneração das Debénturas apicávol às demais Dobénturos (' O; 
(aa) Garantias Reais: Em garanta do pagamento de todos e quassquer valores, princpas ou acessóros. incluindo. mas sem imitação. o Valor Total ca 
Emissão, na Data de Emssão, acrescido da Remuneração das Debêntures o Encargos Moratórios. conforme apiicavol, dedos pela Companhia nos termos 
da Escritura, bem como eventuais honorários advocatícios, despesas. custos, encargos. tributos, reembolsos ou indenizações, bem coma as obrigações 
relasvas no Banco Liquidante, ao Escrtvrador, à B3, à Pentágono S A. Distribuidora de Títulos e Valoras Mobiliários ("Agente Eigucsiro") e demais prestadores 
de sorviço envoivelos na Emissão. inciuindo todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incornda pelo Aganto Fiduciário aiou polos Debenturstas 
em decorrência da processos. procedimentos a/ou outras medidas judiciais ou axtrajudioais necessárias à salvaguarda de seus diretos e promoganivas 
decorrentes das Dobêntures. da Escritura da Emessão a/ou do Contrato do Cessão Fiduciária de Deotos Creditórios a ser colebrado entro a Companhia e o 
Agente Fiduciário a Companhia outorga a Garanta Real, a sor constituída em favor dos Debortunstas, representados pelo Agenta 
fPduciário (Garantia Rear ofertando a Cessão fiduciána de ciredos creditóros da Companhia cocorrentes de cobrança bancária e/ou aplicação fnanceira. 
( e “Cessão Fiduciára”. respectivamente"): (bb) Vencimento Antecipado: Observadas ns condições estabelecidas na Escritura da 
Emiasão as Debériuros osarão sujotas a hpchodos de vercimário antecipado automático é não autemático, ros lermca previo na Escrita de Emissão 
(cc) Demais Caracteristicas: Todas as demais características, condições e regras específicas a respeito da Emvssão serão tratadas detahadamente na 
Escritura de Emissão. 8.3. Os membros do Conselho de Administração aprovam e ratifcam a outorga da garantia reai em favor dos cebenturistas, assim 
como a celebração do Contrato de Cessão Fiduciária. 5.4. Os membros do Conselho de Administração ratficam todos Os atos já praticados pela Diretoria da 
Companha relaconados às delberações anteriores, bem como todas as demais deliverações tomadas na Reunião do Conselho de Administração da 
Companhia realizada em 13 de outubro de 2021 e em 31 de janeiro de 2022. 6. Encerramento: Findos Os assuntos objeto da presente da Reunião do 
Consemo de Administração da Cambuci S.A., e nada mais havendo a tratar, tl autorizada a lavratura da presente ata que, após lida e achada consorme, fol 
assinada por todos os Consemheros presentes. São Paulo, 22 de fevereiro ds 2022. Assinaturas: Roberto Estetano, Presidente, Daniela Coutinho de Castra, 
Secretária; Conseeiros: Eduardo Estetano Fiho e Maruet Roberto Bravo Caldeira. Certifico que a presente é cópia tel de ata lavrada em Ivra próprio. 
Roberto Estetano - Presidente, Daniela Coutinho de Castro - OAB/SP 151.840 - Secretária. Eduardo Estetano Filho; Manuel Roberto Bravo Caldeira. 
JUCESP nº 120.720/22-0 em 03032022. Giseia Simema Ceschin - Secretária Geral. 


af Cambuci S/A mr? 
Aberto Atcrizado 
SECRETARIA DA FAZENDA CNPJ 61 088 894:0001-08 
E PLANEJAMENTO Assembleia Geral Ordinária - Edital de Convocação 
COORDENADO! Ficam os acionistas da Cambuci S/A. convocados para pertesparem da AGO que realzarse-á ro da 
DA ROCA MENTOS | 34092022. às 1010 ha em primeira convocação, na seda admnistatva da empresa localizada na 


Ay Getulio Vargas. 930. an ca ra ea a ADO a) exame, dscussão 
e Demonstrações Financeras com 


aos acionistas a possibilidade de exercerem seu volo à distância na AGO. O soonista que optar por 
exercer seu cireo de voto à distância poderá: (a) transmiir as instruções de voto diretamente pelas 
instiluções eiou cometoras que mantém suas posições em custódia, caso estas dsponbiizem esses 
serviços: (b) transmitir as instruções de voto ciretamento ao escriturador das ações da Companhia, qual 
soja. o Itaú Unibanco S.A: ou (c) presncher o belem de voto à distância disponivel nos endereços 
indicados abamo e enváo diretamente à Companhia. Para mais informações, observar as regras 
previstas na Instrução CVM 481/2003 e na boletim da vota à aistância dsponblizado peia Companhia nos. 
Documentos: 


provistas nesta edital, incluindo a proposta da administração é q tolyiem de voto à distância. 
Roberto E: = Presidente do Conselho de Administração. 


Br | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


(ASSOCIAÇÃO NACIONAL DOS PRODUTORES DE PALETES E EMBALAGENS DE MADERA » ANAPEMO 


Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária AGE), à ser reahzada no dia 23/03/2022 as 10h30, 

na sede da CESP Lacerda, 37 — Sala de Reuniões 2º andar — Campinas — SP. 

ção — Diretoris Executiva e Conselhos Fiscal e Consultivo 

para a periodo 2022-2025; b) Reforma e reestruturação do Estatuto Social, €) outros assuntos. Não havendo 

número legal em peemeita convocação, setá a segunda convocação resiizada as 1 1-UCh, sendo aberta com a 
presença de 173 dos associados. São Paula, O8 de março de 2022. Marcelo Canozo — Presicente 


rações. Dietora Administrativa das. den dá 12h € Cas 14h às 18h, nos dus úteis. Telefones: (14) 
3235-0690 9 3235-0615 E-mail cancao tbmy so. 


CÂMARA MUNICIPAL DE ITAPEVI 


Processo nº. 0122022 - Tomada de Preços nº. 003/2022 - A Câmara Municipal de Naaw Contratação co 
empresa especializada para à Prestação de Serviço de locação de impressoras. incluindo o fornecimerto de 
equipamentos [novos e de primeiro uso), serviços de manutenção prevertiva e coreliva, reposição de peças 
e de lodo o materal de contumo necessário as perieto Luncianamenta cos equipamentos. ireluncio papos 
Recebimento des envelopes às 09:00 haras cho dia 28032022 e mico da Sessão às 0900 horas da da 
28032022. Os rterpasados em cer O edital deverão se drigr à Coordenadoria de Litações e Contatos da 
Câmara Municipal de agem, & rua Amaido Sérgio Cordera das Neves, nº. BO - Vila Nova Rae - RaporlSP 
ou fazes 0 dowrioad co ecitalas-avés do Pertai da Traraparência da Câmara Municipal ce Rapeti. daponhvei ro 
cite mw carmaratapenisp.0ou bt. Eapest, (7 de março de 2022. - Cecrdenadora da Licitações é Contratos. 


Companhia Melhoramentos de São Paulo 
UNE Nº 69.730 348/0001 -66 - NIRE Nº 35 300.059 107 - COMPANHIA ABERTA 
FATO RELEVANTE - ANTECIPAÇÃO DA DATA DE DIVULGAÇÃO DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS ANUAIS 
Em atendimento ao disposto na instrução CVIM 35802. 4 Companhis Melhoramentos de São Pado 
('Companhis") (83 MSPAS e MSPA) vem anunciar 305 seus acionistas é 30 mercado em geral que arsecpará a 
data de dnuigação. no são da Companhia e no sistema ENET, das Demanstrações Fnanceras Anuais Completas 
referentes ao exercicio de 2021. do dis 3003/2022 para 09/03/2022. mantris a previsão para sua publicação ro 
formal O Estado de São Paulo em até JO03/2027 A Companhia procederá ao resrquivamento do Calenedário Aruat 
de Eventos Corporativos para refletir tal alteração São Paulo, 07 de março de 2022 

RAFAEL GIBINI - Diretor ce Relações com Investidores. 


AVISO DE UIT 
O Degaramero Fgaral São Pio o Senvço Manon de Aprendizagem Inu (SENAI SP| 
eomurica a aber Ga fcação 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 2452001 
Objeto: Aquisção Ge epa rnerts a serços para demeretação de tectos há dstrs da Industria 0 para aiação aptas 
po entre ro SENAI Sar comprencend: gro. Iornceneto oe csenconartes, serv e escção imcetagem reidação. 
ieeigações ecl, coriseramert, sp e abala 
Refrada d esal a pr e de rca do 202. ato portal sa ção LICITAÇÕES) 
Sensão de dguta de preços flancos; 28 ce março de 027 ds 30, enclciramerte gua riem, no ehço ma acoes e com 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 28/2022 
Objeto: AQUISIÇÃO DE SONDAS, CÂNULAS, TUBOS E 
OUTROS MATERIAIS UTILIZADOS NA ASSISTÊNCIA 
VENTILATÓRIA Data e hora limite para credenciamento no 
sitio da Caixa até; 23/03/2022 às 08h30 Data e hora limite para 
recebimento das propostas até: 23/03/2022 às 09h Início da dis 
puta da etapa de lances: 23/03/2022 às 13h30. Obtenção do Edi- 


tal: gratuito através do sítio www.paulinia.sp,.gov.br/editais ou 
www.licitacoes.caixa.gov.br. Paulínia, 07 de março de 2022. 
Ednilson Cazellato 


Prefeito Municipal 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA/DESERTA 


By Fortaleza 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 287/2021. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - UF - NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFAR. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
ANTIMICROSIANOS INJETÁVEIS (FLUCONAZOL, GENTAMICINA, LEVOFLOXACINO E OUTROS), 
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. JOSÉ FROTA - LF E DOS ÓRGÃOS 
PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE MUNICIPAL DE SAÚDE, DE ACORDO COM AS 
ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE 
EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES, 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO, 
OIA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que o(a) PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº, 287/2021 - LJF, foi declarada FRACASSADA PARA O ITEM 09 (CANCELADO 
NO JULGAMENTO), bem como DESERTA PARA OS ITENS 10E 17. Maiores informações através 
do email licitacaoeciforfortaleza ce gov br. 
Fortaleza - CE, 07 de março de 2022. 
Romero Ramony Holanda Lima Marinho 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


SECRETARIA DE COORDENAÇÃO E GOVERNANÇA DO PATRIMÓNIO DA UMÃO 


AVISO DE LICITAÇÃO 


Concorrência Pública Eletrônica 
SPU nº 21/2022 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 


CNP, 56,577 DSAVOÇOE DE 


COMPRA PRIVADA FFMICESP 1827/2022 - ADJUDICAÇÃO 
Dt Gold Funtação Facadado de Msn, ABIUDIA 3 tomjresa CRUDO PLASY INÚSTRIA E COMÉRCIO LIDA, 
CAMPI nº 64 505, 3008 -T], a formar 
car en Regulamento de Compras da FFML. 


HOSPITAL PAULISTA LTDA. CNPJ: 43.901.701/0001-04 


Pelo presente e nos feras dis cima 6º 6 157 do estabso social foma-se gúblico e à quem deva iterecsar que 
ojai sócio) quoústa Sr 44) NOFIA ABALA CARUÍ, não compireceu 8 reunão de Dieiora resida em Omar, 
promonida aravês de convocação de Assembleia Geral Ortinánia reaizada no dia (39v22 a fm de Yatar de assuntos 
perinertas a aprovação de cortas. loção de dera e camais deibarações regssraça em ATA 
São Paxdo, 03 de março de 2022. 

gusto Perera Barre Desor Dra. Cisne Passos Dias Levy - Dior 


De Braz Icaddemo Neto — Dito, Or Luz 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 019/2022 - AQUISIÇÃO DE 

EQUIPAMENTO DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL (EPI). Disputa: dia 

21/03/2022 às 10:00 horas. 

Edital(is) através do site www.bbmnetlicitacoes.com.br e também através 

do site oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. Maiores 

informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras. 
Prefeitura Municipal de Arujá, 07 de março de 2022 


SINDICATO DA INDÚSTRIA DE ADUBOS E CORRETIVOS 


AGRÍCOLAS NO ESTADO DE SÃO PAULO 
CNPJ Nº 62.660.352/0001-20 


ELEIÇÕES SINDICAIS - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Será realizada eleição no dia 06 de maio de 2022, na sede social desta Entidade, 
na Praça Dom José Gaspar nº 30 - 8ºandar, em São Paulo - SP, pars composição 
da Diretoria, Conselho Fiscal, Delegados Representantes e respectivos suplentes, 
[devendo o registro da chapas ser aprasentado à Secretaria no horário de 09:00 às, 
17:00, no período de 20 (vinto) dias a contar da publicação deste Aviso. Edital do 
[Convocação da eleição encontra-se afixado na sede desta entidade. 
ESTADO DE SÃO PAULO 


São Paulo, 08 de março de 2022 
Alberto Pinheiro Marra - Presidente 
—] EDITAL Nº 0052022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 004/2022 - PROCESSO Nº 911/2022 
ÓRGÃO: Pretesura do Municipo de Pos - EDITAL Nº 005/2022 - PROCESSO Nº 911/2022 — 
OBJETO: Registro de Preços para aquesição de papel sutte tpo A4, destnados ao uso de todas as 
secretarias municipais. pelo período de 12 (daze) meses, conforme solicitação da Secretaria Municipal 
de Admunistração - MODALIDADE: Progão Eletrônico - ENCERRAMENTO: 21 de março de 2022, às 
10:00 horas - DATA DE ABERTURA: 21 de março de 2022, às 10:00 horas. À Prefeita Municipal da 
Estância Hicromineral de Poá, FAZ SABER que se acha abonta nesta Profetura. situada na Avenida 
Brast. nº 198 - Contra - Poá/SP, v PREGÃO ELETRÔNICO Nº 004/2022. Os intarassados poderão 
resrar o Edital 0 seus anoxos, sem custo, no sito da Prefosura Municipal de Poá — www poa sp gov 
br. ou na Dretoria do Departamento de citações e Contratos, no horário comproendido entra 9 às 
120 das 13 às 16 horas. de segunda à sexta-feira, mediante & entrega ds 01 (um) CD — ROM do tipo 
SORO. vagem é lacrado. Maior intormações pelo tltono 0xx11) 4634 8811/0812 
07 de março de 2022. 
ária Teixeira Bin de Sousa - Preleta Municip 


PREFEITURA DA ESTÂNCIA HIDROMINERAL DE POA 


(A ASSOCIAÇÃO SAÚDE DA FAMÍLIA - ASF torna público a publicação do processo pars 
SELEÇÃO DE FORNECEDORES, na modalidade tipo COLETA DE PREÇOS 0162021, Processo 
(ASF nº OBOROZA, que tem por objetivo A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA 
PRESTAÇÃO DE SEAVIÇOS DE IMANUTENÇÃO E GESTÃO DE EQUIPAMENTOS MÉDICOS, 


|AUTOCLAVES, CALIBRAÇÃO, VERIFICAÇÃO METROLOGICA E SEGURANÇA ELÉTRICA, COM 
FORNECIMENTO DE PEÇAS, CONFORME VALORES DA LPU, PARA ATENDIMENTO DOS 
(SERVIÇOS DE SAÚDE ADIINISTRADOS PELA ASSOCIAÇÃO SAÚDE DA FAMÍLIA. O edita! na 
integra poderá ser consultado e extraído do site da ASF: mmw saudedatamiia org, Informações no 
jendereço eletrônico: selecandefomecador 9 saudedatamiiaorg qongasiou por telefone: 3154-7050. 
(Data da Sessão Pública por Videocontorência: 17/03/2022 às 10h00 - Local ca entrega dos ervolopes:| 
Assocação Saude da Famila, Praça Mal. Coniero de Farias. 65. Hgenánois - São Pado'SP. 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA 
Entilado fiantrógica privada sem fins lucratvos. toma pública a abertura dos processos de COMPRA 
PRIVADA, tipo MENOR PREÇO, cujos detalhes estão disponiveis no site (ayra.fim aro. e que serão regidos 
pela seu Regulamento de Compras: 


CONCORRÊNCIA: 

FEM 0066-202200 - IMPERMEABILIZAÇÃO DOS RESERVATÓRIOS MATÁLICOS DO CEA” 
na 0168-2022-00 - "NOTEBOOK FFM 0214-2022-00 - "ARCO CIRÚRGICO” FFM 0225-2022-00 - 
IUTENÇÃO FORME DE panaADCRaR DE PARENTE FEM tro — "HARDWARE 

PRRA EXPANSÃO DO SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE BANCO DE DADOS (SGBDI 
FFM 0280-2022-00 - "MONITORES DisaNs ricos” FFMM 0290-2022-00 - “AVENTAL PROCEDIMENTO 
MANGA LONGA DESCARTÁVEL 40GR” FEM 0292-202200 - “ELETRODO DESCARTÁVEL PARA 
ECG DE ESFORÇO TAM ADULTO” FFM 0293-2022-00 - MÚLTIPLO PARA COLETA 
DE SANGUE À ted MECANISMO DE SEGURANÇA” FEM 0295-2022-00 - “FRASCOS DE 


ERLENMEYER POL 
ADJUDICAÇÃO - COMPRAS PRIVADAS 
FEM 0196-2022.00 (RC 35 219) 
NOGUEIRA & NOGUEIRA COM DE MIVDOS E VISCERAS DE ANIMAIS PARA PESQUISA LTDA. 
10.863 5830001-35 


SERVIÇO DE ÁGUA E ESGOTO DE ARTUR NOGUEIRA 
A publicação reatizada no jornal O Estado de SP em| 


MINISTÉRIO DA 
ONOMIA 


Artuz Noguesra, 07 de março de 2022 


Gabriela Montoya Fernandes 
Presidente Supermtendente do SAEAN 


intermédio do Ministério da Economia, via SECRETARIA DE COORDENAÇÃO E GOVERNANÇA DO 
PATRIMÓNIO DA UNIÃO, toma público que às 15 horas - horário de Brasilia-DF, do dia 08 abril de 202270 endereço eletrônico 
hitps:/lmoveis economia govtr, representada por sua Comissão Permanente de Licitação, realizará sessão pública eletrônica para 
processo clio, endo pero o envio de propostas até às 14h59, do mesmo da, sendo este O prazo fal pera apresentação 


da documentação e das respectivas 


alienação do domina pleno dos imóveis da União a seguir relacionados, nas 


propostas para 
condições em que se encontram, a modalidade da CONCORRÊNCIA pela maior oferta respeitado o preço mínimo a eles atribuido. 


item | Localidade Endereço Matrícula 

| Rua São Paulo, 47, também 
ul Santos /SP | com frente para rua Paraná, 
| Vila Mathias 


Transcrição 
NEDATT 


Cartório 


1º Oficial de Registro 
de Imóveis da 


Comarca 
de Santos SP 


Preço 
Descrição Minimo 
Área do terreno 

2.588, 7im 


R$ 
| 1.740.000,00 


2. Ressalva 1: imóvel objeto da proposta não tem matrícula Individual, ficando a cargo do adquirente providenciar a 


regularização cartorial 


Ressalva 2: plano de mobilidade urbana prevê afetar parte significativa do terreno, comprometendo seu aproveitamento. 
Ressalva 3: Imóvel encontra-se ocupado regularmente, com decisão judicial para reintegração de posse pela União pendente 


de cumprimento, conforme processo judicial nº 0008678-88.2009 4.03.6104. 


Tn tc e a SR 
165, Cortro Meco - São Paut/SP - CEP: 1013-005 
Art doa Envelopes: 10200 do da 2UMa ra 
cjerego acma ctado 


3. Os trabalhos da Comissão de Licitação obedecarão rigorosamente os termos do Edital da Concorrência SPU nº 21/2022. 

4. Informações sobre a Concorrência SPU n.º 21/2022 poderão ser obtidas nos dias úteis, a partir de 10 de março de 2022, no 
horário das 14h30 às 17 horas, na Superintendência do Patrimônio da União em São Paulo no endereço Av. Prestes Maia, 
nº 733, 17º andar - Luz - São Paulo/SP - CEP: 01031-001 ou solicitadas por e-mail: ahenacao spuspfDeconomia gov.br ou 
via telefone no número (11) 2113-2676. Maiores informações estão disponíveis no site https imoveis economia gov br, 


DÉBORA ARAÚJO MELLO 


Presidente da Comissão Permanente de Licitação 


DA MULHER 
INVESTIDORA 


Seis dias de 
lives com 
especialistas 
do mercad 

financeir 
entrevist 
reportag 
especiais 
conteúdo 
multiplata- 
formas 


Aponte a câmera 
do seu celular para 
o OR Code ao lado 
e cadastre-se para 
receber conteúdos 

exclusivos 


O ESTADO DE S. PAULO reaça-serra, 8 DE MARÇO DE 2022 


ECONOMIAS NEGÓCIOS [pis 


Itaú Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. 


CNPJ IP 33311:7190001-25 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2021 
As demonstrações tnanceitas apresentadas a segue são demonstrações linanceras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decssão. O entendimento da stuação financeira é patsmonai da companha demanda a iertura das 


BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de resis) 


2152510 1.847.988 
57.634 2.989 
1.992.558 1.684.250 
1.993.558 1.684.250 
so.592 so0as 
50.592 50035 
50,726 tos714 
a3448 102025 
558 2m 
ess 669 

26 sos 
2152510 1.847.988 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em muihiares de reais, exceto informações de quantidades de ações e de lucro por ação) 


7 Semestre oo a 
e RORS  BINRRORA 1/12/2020 
so.103 

86 

se257 
0.103 
90.245 
106.205 
14.487) 


us2my 


(118.383) 
(118.478) 


s 
181.544 


Lucro senai pe enmaç 
Lucro por Ação - Básico e Diluído R$ 


Média Ponderada ds Quantidade de Ações em Circulação - Básica e Diluído 
Preforencias. r n m r ” er rea 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de resis) 


Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis em 31/12/2021 e 31/12/2020 pars Contas Patrimoniais 
e de 01/01 a 31/12 de 2021 e 2020 para Resultado (Em minares de reais, exceto intormações por ação) 


CONTEXTO OPERACIONAL 
A po tr o TR a ds 4. 9 OT Aa oo ii da pa pr 
todas as operações permitidas às sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilários. pelas 
regulamentares. operando na adminstração e gestão de carteiras admaistradas, clubes e fundos 7 | | 
da pero da TOO) OVAS condi so cota deem and las qu de 
Enanceiro, lideradas pelo aú Unibanco Holding S A. Os beneficios dos serviços prestados entr sos e 
correspondentes são absorvidas segundo a praticalyidade e fazvabilstade de Ihes serem atribuídos. 
Estas Demonstrações Cortábeis fotam aprovadas peia Diretoria em 25 de fevereiro de 2022. 


(CEIZEBR apresentação DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 


As Demonstrações Contábeis da ITAU DTVM foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ações, inclundo as 
alterações introduzidas pola Loi nº 11.638, da 28/12/2007, a Loi nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com 
os normativos do Banco Central do Brnsi (BACEN) o do Consolno Monetário Nacional (CMN). As informações nas demonstrações 
contábeis o nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações 
contábeis, e somente eias, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pola Administração na sua gestão. 
Com a entrada em vigor da Resolução BCB nº 2/2020, a partir de janeiro da 2021 as cortas do Balanço Patrimonial estão 
apresentadas por ordem do liquidez e exigibilidade. 

POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 
Não houve alleração das politicas contábeis sigrifcativas durante o período. Abaixo estão descritas ss politicas contábeis 
sgniicativas da ITAÚ DTVM 
a) Aplicações Interfinanceiras de Liquidoz e Demais Operações Ativas e Passivas - As operações com rendas e encargos 
prefixados são contabilizadas pelo valor presente. As operações com rendas e encargos pós-fxados ou flutuantes são 
contabilizadas pelo valor da principal atusizado. As operações contratadas com cláutula de reajuste cambial são contabilizadas 
polo valor correspondente em moeda naconal. As operações passivas de omissão própria são apresentadas líquidas dos custos 
de transação incorridos. quando relevantes, calculadas pro rats die. 
b) Imposto de Renda e Contribuição Social - Existem cais componentes na provisão para Imposto de Renda e Contribuição 
Social: corrente e diferido. 
O componente corrente aproxima-sa dos Impostos a serem pagos ou recuperados no periodo aplicável. 
O componente dilendo representado pelos atvos fiscais dieridos e as obrigações fiscais feridas é obtido pelas iterenças entre 
as basas da cálciudo contábi o tributária dos ativos e passivos, no final de cada período, Os ativos Fscais cideridos somente são 
reconhecidos quando for provável que lucros tnbutáveis futuros estarão à daposição para sua 
A despesa de Imposto de Renda é Contrbuição Social é reconhecida na Demonstração do Resultado na rubrica Imposto de 
Renda e Contribuição Soc), exceto quando se refere a itens reconhecidos ditetamente no Património Liquido. 


CEZEEA 0etatmamento DE contas 

a) Outras Obrigações - Negociação e Intermediação de Valores - Ricferem-se Basicamento a Recursos de Terceiros 
Custodiados no montante de R$ 777.294 (R$ 568.699 em 31/12/2020) 
b) Receitas de Prestação de Serviços 


ota 
Administração da Recursos e Outros 162.159 
Serviços de Custódia 57.554 
Rendas de Administração de Fundos de Imastmentos 4827 
Total, 224.334 284.902 


Os tributos são calculados pelas alíquotas abaixo demonstradas e consideram. para efeto das respectivas bases de cáleulo. a 
logsiação vigento pertnarto a cada encargo. 


15,00% PIS 0,65% 
imposto 10,00% COFI 4,00% 
Social sobre o Lucro Liquido 20,00% ISS até. 5,00% 


1) Let nº 14.832 (corversão da MP nº 103421): publicada em 15 de julho de 2021, lação abr mejcação a alquta da 
Contribuição Social sobre o Lucro Liquido que passou a ser 20%. A majoração da aliquota é apácada de 1º de juno até 31 de 
dezembro de 2021 


tt O novo Estadão impresso 
ficou mais fácil de manusear 


e deler. Para você continuar 
pensando ciência coma gente,33 


audtadas, elaboradas na forma da iagsiação societária e da regulamentação contábé aplicável. 
ausitadas, inclunda o respectho relatório do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço elotrónico: 


es! 
jendente sobre essas camonstrações fnancelras tok emitido em 25 de fevereiro de 2022, sem modificações. 


Passivo é Patrimônio Liquido IMZ am 
Circulante e Não Circulante. 922.650 TTTASA 
22650 77936 
815.803 664.333 
104919 108.659 
74 74 
1854 aco 
2 s 
1220798 1070735 
535 000 445000 
: 1065 1065 
a LUGTOS. imo A 693733 sas 670 
Total do Passivo e do Patrimônio Líquido . 2152510 1.847.908 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em Mibares de reais) 
ouota oua 
160.334 181,627 
160588 181544 
(254) es 
(215) E 
“7 113) 
Ra 1 
656.036 (558.379) 
457892 (g19.085) 
(857) sas 
53220 (29.947) 
284770 156542 
(119.089) (11873) 
16.370 (376.752) 
(1.725) (1.632) 
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento. (1,725) (1,725) (1.532) 
Aumento (Diminuição) Líquido em Caixa e Equivalentes de Caixa. 358.805 4,645. (378.384) 
Coxa e Equivalentes de Caixa na início do Período. «65.820 9.589 288.373 
Caixa o Exuivlents de Gaia no Final do Pato. Bose ses 6 EE 
id 
Total 
1.146.663 
84460 
84460 
am ta2005) = 
“. (1.525) (1.525) 
618.208 = va2078 
ze s293s 
465.746 = 890916 
161.544 181.544 
181564 181544 
(179619) “ 


Desposas com Impostos e Contribuições 
1- Demonstração do Cálculo com imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro Liquido: 


Encargos (imposto de Renda e Contnbuição às Aliquotas Vigentes. (118.396) (9071) 
Acréscimos sos encargos de Imposto de Renda 
e Contribuição lal decorrentes de: 
Incentivos Fiscass 3130 2800 
Outras Daspesas Indoclutiveis Liquidas do Aecosas não Trivutávais (1,351) (1012) 
Total de Imposto de Renda e Contribuição Social (116.608) (118.383) 
1I- As Despesas Tributárias estão representadas basicamente por PIS. COFINS e ISS 
b) Obrigações Fiscais Correntes 
91 n: 
102718 
433 
1638 
108.659 
107.021 


A ITAÚ DTVM administra fundos de Invastmento classificados em contas de compensação. distribuídos conforme segue: 


3112/2021 31122020 
Patrimônio Quantidade Patrimônio Quantidade 
Fungos de Investimentos - Flanda Fixa....... 30043743 34 3754 no 
6 18398841 a 
767 114564862 
“o  Bs0700 
1.229 179.105.308] 
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[E] Úttimas notícias 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Nas últimas 24h4 


|: 

Colégio Bandeirantes abre turmas 
para alunos mais novus em meio a 
disputa de escolas de elite de SP 


[> E 
Excatriz da Globo diz que não acredita 
no celibato do Padre Fábio de Meto 


Por que os preços dos combustiveis 
não param de subir 


FBI confirma que restos humanos são 
do namorado de Gabby Petito 


Rainha Elizabeth Il passou a noite em 
hospital 


A 


o * 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 


s sanções anunciadas 

nos últimos dias têm 

chamado atenção pa- 

ra os oligarcas, o gru- 
po de russos muito ricos que 
ajudaria a sustentar Putin no 
poder. O termo - oligarcas - 
é usado para a elite da Rús- 
sia, mas não tipicamente pa- 
ra elites de outros países. O 
que permite usar a denomi- 
nação lá e não, por exemplo, 
aqui? Que semelhanças e di- 
ferenças existem entre as 
nossas elites? 

Nos dicionários, a defini- 
ção de oligarca passa pela ele- 
vada influência política que o 
sujeito detém, mas também 
se permite o uso para definir 


SEG. Luiz Cartos Trabuco Capo fquincenatmente) e TER, Ana Carta Abrão. Petro Frsmando Nery e Demi Getschão (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Flo Landau 


Pedro Fernando Nery pedrofneryOgmail.com 
Oligarcas 


e 


alguém muito rico (um sinôni- 
mo de magnata, ricaço). A Rús- 
sia é, de fato, um país muito 
desigual, com alta concentra- 
ção de renda naqueles que es- 
tão no topo dela - mas é difícil 
encontrar medida que mostre 
que essa concentração é 
maior do que no Brasil. 

O 1% da população russa 
que está mais bem posiciona- 
do na distribuição de renda 
concentraria 22% de toda a 
renda do país - segundo o 
World Inequality Report 
2022. É um dos maiores níveis 
do mundo. Mas perderia para 
odo Brasil: aqui 01% maisrico 
da população leva 27% da ren- 
da (segundo a mesma fonte). 


Esta concentração nunca 
foiinferiora 20% da renda na- 
cional, segundo o trabalho do 
Pedro de Souza, que cons- 
truiu uma série histórica des- 


A elite brasileira 


parece concentrar 
hoje mais dinheiro 
do que a 


elite russa 


de 1926. Neste sentido, se a 
atual elite russa é relativa- 
mente recente - vem dos 
anos 90, o Brasil tem uma tra- 
dição mais longeva para o seu 
1%. Não é difícil rastrear par- 


te das fortunas brasileiras a 
boas conexões políticas des- 
de a ditadura militar (pense 
emempresários presos na La- 
va Jato) ou até Vargas. 

Voltemos aos dados do 1%: 
a fatia detida por estes grupos 
no total do patrimônio, por 
sua vez, seria equivalente nos 
dois países: em ambos o 1% 
maisrico responderia por cer- 
cade so% da riqueza (a apura- 
ção desta medida, porém, é 
menos consensual). 

Os dados mostram ainda 
ques ricaços de ambas as na- 
ções ficariam bem na compa- 
ração internacional: os mais ri- 
cos de cada país também per- 
tencem ao clube dos mais ri- 


aura Karpuska (revezam 


cos do mundo, segundo 
Branko Milanovic. Em termos 
absolutos, pela revista Forbes, 
a Rússia tem mais bilionários 
do que o Brasil (mas produzi 
mos mais deles - proporcio- 
nalmente - em 2021). 

Sehá óbvias diferenças - os 
bilionários russos fabricados 
por privatizações corruptas, o 
uso obstinado de offshores, o 
envolvimento com um Esta- 
do mafioso - não é fácil encon- 
trar uma medida que permita 
classificar de forma incontes- 
te os russos ricaços como oli- 
garcas sem incluir no rótulo 
os nossos também. e 


e Pedro Doria e SAB. Adriana 


quinzenalmente) 
Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Bacros (quinzenalmente) e Alfonso Celso Pastore (quinzenalmente), Pauto Lerme (Fº domingo do mês), Roberto Rodrigues (º domingo do mês). Albert Fishlow (3º domingo do més] é Gustavo Franca fúltimo demingo do mês) 


Guerra na Ucrânia Componentes eletrônicos 


Conflito pode agravar escassez de 
chips, avalia a Coalizão Indústria 


EDUARDO LAGUNA 


A crise de abastecimento de 
componentes eletrônicos, que 
há mais de um ano é o princi- 
pal gargalo de produção na in- 
dústria de automóveis e de pro- 
dutos eletroeletrônicos, pode 
se agravar caso a invasão da 
Ucrânia pela Rússia persista. 


Essa é uma das avaliações so- 
breos impactos da guerra apre- 
sentadas ontem pela Coalizão 
Indústria, um grupo que repre- 
senta 12 setores industriais, de 
brinquedos a veículos. 

“Fora o aspecto humano, do 
ponto de vista econômico po- 
demos ter o problema dos se- 
micondutores agravado por 
falta de matérias-primas essen- 


COOPERATIVA DE APOIO AOS TRABALHADORES EM CARGA E DESCARGA 
CPI: 01.536.696/0001-38. 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
Pelo presente, ficam condados os associados da CATCD - Cooperativa de Apoio Aos Trabalhadores Em Carga 


e Descarga, CNPJ sab o Nº 01 536.6960001-38, com sede, à Rua Dom Pedro Henriql 


ue de Orleans e 


Bragança, nº 1166 - CS 03 - Vila Jaguara - São Paulo — SP, CEP: 05117-002, é lia! à Ny Trindade, 254 
- Sala 1502 - Office Bethaneile — Bairro Beta Ville — Barueri - SP CEP: 06404-326, que nesta data perfazem 
98 (noventa e oito) para efesto de cálculo do quórum e para instalação das Assembleias Geral Ordinária e 


Extraordinária à serem realizadas, cumulativamente, na tha 19 de Março de 2022, em 


sua sede, acima citada, 


servo à AGO as 07:00 horas em primeira convocação com dois terços dos cooperados; às 07:30 horas com 


São Paulo, 08 de março de 2022 
André Luiz Máximo da Costa - Samuel Lima Amaral - Marcos Antônio Schútz Bxgnars. 
CONSELHO GESTOR DE ADMINISTRAÇÃO 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: TOMADA DE PREÇOS Nº. 006/2022. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF, 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE REFORMA E 
REESTRUTURAÇÃO DA COORDENADORIA MUNICIPAL DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL — 
IMPORTANTE BASE DE SEGURANÇA CIDADÃ, LOCALIZADA NO BAIRRO CENTRO, MUNICÍPIO 
DE FORTALEZA-CE, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL E 


SEUS ANEXOS. 
DO TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO. 


REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 

O Presidente da COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL 
DE FORTALEZA - CE | CEL, torna público para conhecimento dos licitantes e demais 
interessados, que os envelopes contendo a Documentação de Habilitação e Propostas de 
Preços serão recebidos no horário compreendido entre 10h00min, às 10h15min, do dia, 
24 de março de 2022, e a Sessão de Abertura dos envelopes contendo a Documentação 
de Habilitação e Propostas de Preços ocorrerá no dia 24 de março de 2022, às 10h15min, 
em sua sede situada Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza- 
CE O edital em seu texto integral poderá ser lido e obtida no endereço eletrônico: https:/ 
compras.sepog fortaleza ce gov br/publico/index.asp, assim como no Portal de Licitações do 
TCE-CE-https:/flcitacoes.tce ce gov.br/. Maiores informações pela telefone: (85) 3452.3477. 

Fortaleza - CE, 7 de março de 2022. 
Hamer Soares Rios 
PRESIDENTE DA CEL 


ciaisáBua produção”, afirmou ( 


opresidente-da-Abinee, asso- 
ciação da indústria de apare- 
lhos eletrônicos, Humberto 
Barbato, De acordo com ele, o 
processo de produção de chips 
depende de um gás derivado 
de siderúrgicas russas, que de- 
pois passa por purificação na 
Ucrânia, 

Segundo Barbato, embora es- 


se entrave não tenha potencial 
de comprometer imediatamen- 
teaprodução mundial, é possi- 
vel que isso venha a ocorrer 
porqueas fábricas em geral ope- 
ram com estoques mínimos. 
José Ricardo Roriz Coelho, 
presidente da Abiplast, entida- 
de que representa a indústria 


“do plástico, apontou que a di- 


ininuição da frequência de na- 
vios em trajetos afetados pela 
guerra tende a ser um grande 
problema pelo impacto nos 
prazos de entrega. Mas, apesar 
daalta nos preços do petróleo, 
ele não vê rupturas no supri- 
mento de combustíveis fós- 
seis e gás natural usados na 
produção de plástico, a menos 


CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES NO SITE: 


€D bradesco “o OS IMÓVEIS (D bradesco 


1º LEILÃO: 21/03/2022, às 10h00 

2º LEILÃO: 24/03/2022, às 10h00 
DIVERSOS IMOVEIS 

DIVERSAS LOCALIDADES 


FECHAMENTO 


14/03/2022 A PARTIR DAS 15h00 


que o conflito se prolongue. 


FRETE. Um novo aumento no 
frete é visto como “inevitável” 
com a escalada das cotações 
do petróleo. Conforme Fer- 
nando Pimentel, presidente 
da Abit, associação que repre- 
senta a indústria têxtil, os pre- 
ços do transporte de mercado- 
rias — que já estavam altos por 
causa das dificuldades de con- 
tratação de navios e da falta de 
contêineres na pandemia — 
provavelmente voltarão a su- 
bir. “Permanecendo o confli- 
to, a tendência é de repasses 
aos custos de frete, colocando 
mais lenha na fogueira na infla- 
ção mundial” e 


LEILÃO ExTRANNDICIAL 
CO IMÓVEIS 


IMÓVEIS COMERCIAIS 


AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO: 
= À vista com 10% de desconto 


venda e pagamento, 


e: www .freitaslelloelro.com.br 


Mais informações consulte: (811) 3117.1001 


wwe BANCO BRADESCO /LOLOES 
SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


FECHAMENTO: 24/03/2022 A PARTIR DAS 11h00 


DIVERSOS IMÓVEIS 
DIVERSAS LOCALIDADES 
EM LOTEAMENTO 


AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO: 
+ À vista com 10% de desconto 

« Parcelamento em 12x sem jurosic 

+ Parcelamento 24, 36 ou 48 vezes com j 


esoreção 


muita: wurw freitaslelloelro.com.br 


Mais iniormações consulte (11) 3117.1001 
mew BANCO BRADESCO /LEILOES. ImoveisGPreitastolioeiro.com.br 


EM LOTEAMENTO 


E) 


edital compéeto, cor 


« www-freltaslelioe 


Mas Informações consulte (S(11 3117.1001 
'O/UBLOES Imoveis&Dtrentasleiloeiro. com.br 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS = LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


FECHAMENTO: 24/03/2022 a partir das 13h00 


ÁREAS RURAIS 
IMÓVEIS COMERCIAIS « TERRENOS 


ção: MT + PRe R$ «SCes 


AMENTO: «À VISTA SE 
RCELADO EM 06 OU 1 


DESCONTO 
PARCELAS 


Lances “on-line”, edital completo, 
“condições de venda e pagamento, fotos e 
mais informações, consulte; www. freitasioiloeiro.com.br 


ImoveisgPfreitasiooeiro.com.br 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


| ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA 


AVISO DE LICITAÇÃO 


Modalidade: Pregão Eletrônico n.º 21/2022. Objeto: Preparação, produção e 
fornecimento contínuos de refeições e lanches, na forma transportada, para o Centro 
de Internação Provisória de Patos de Minas assegurando uma alimentação balancesds e 
em condições higiênico-sanitárias adequadas a adolescentes acautelados e servidores 
públicos a serviço na unidade socioeducativa em epigrafe. Abertura da sessão dia 18 
de março de 2022, às 15 horas, no sitio eletrônico wyrw.compras.mg.gov.br. O Edital 
poderá ser obtido no referido site. O cadastramento de propostas inicia-se no momento 
em que for publicado o edital no Portal de Compras e encerra-se, automaticamente, 
na data é hora marcadas para realização da sessão do pregão. Secretaria de Estado 
de Justiça e Segurança Pública, Rodovia Papa João Paulo Il, nº 4.143, Edifício Minas, 
5º andar, Serra Verde, Cidade Administrativa. Belo Horizonte, 07 de março de 2022. 


MINAS * 
GERAIS 


UB) Fortaleza 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 004/2022 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO; CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
INJETÁVEIS , PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE 
FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
OIA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
toma publico para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o(a) PREGÃO. 
ELETRÔNICO Nº. 004/2022 - SMS, foi declarada FRACASSADA PARA O ITEM 22 Icancelado 
no julgamento por ausência de licitantes clasificados). Maores informações através do 
email licitacaoeciforfortaleza ce gov. be 

Fortaleza - CE, 7 de março de 2022. 

José Osvaldo Soares Bezerra 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA PARA ITEM 22 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA PARA O ITEM 26 


dB) Fortaleza 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 037/2022 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - UF - SETOR DE ROUPARIA / GEATA. 
OBJETO: CONSTITUI O OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO FUTURAS E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE UNIFORMES 
HOSPITALARES (CALÇA E BLUSA], PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. 
JOSE FROTA - IF, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO 
TERMO DE REFERÊNCIA - ANEXO | DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o(a) 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 037/2022 - UF, foi declarada FRACASSADA PARA O ITEM 26. 
Maiores informações através do email licitacaogiciforfortaleza.ce.gov.br ou pelo telefones 
185)3452-3477. 
Fortaleza CE, 7 de março de 2022. 
João Matheus Carneiro Bezerra 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 091/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS, 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
DE USO ORAL ll, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE 
FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO, 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
OI) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que da dia 08 de 
março de 2022 a 18 de março de 2022 até às 10h00min, (Horário de Brasilia), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrónico wwew comprasnet. gov br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 18 de março de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasilia) e o inicio da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 18 de março de 2022.O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações. 
[Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: 
https://compras.sepog fortaleza ce gov. br/publico/index.asp, no vavw. compras gow br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: httos.//licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR. 
Fortaleza - CE, 07 de março de 2022. 
José Osvaldo Soares Bezerra Júnior 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


(E) Fortaleza 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 092/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO; CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MOBILIÁRIO 
HOSPITALAR | (BERÇO PARA RECÉM-NASCIDO, BANQUETA PARA PARTO, POLTRONA 
HOSPITALAR, CAMA PPP E BERÇO AQUECIDO), PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DA SAUDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
OIA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 08 de 
março de 2022 à 18 de março de 2022 até às 10h00min, (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www comprasnet.govbr. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 18 de março de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o Início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 18 de março de 2022. O edital 
na Íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações. 
[Avenida Heráclito Graça, 750, CEP; 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: 
https:!/compras.sepog fortaleza ce. gov. br/publico/index.asp, no vavw.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce. gov br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR. 
Fortaleza - CE, 07 de março de 2022. 
João Matheus Caeiro Bezerra 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


NOTIFICAÇÃO DE ABEI 
Edital nº 050/22 - Processo nº 181,151/21- Modalidade: Eletrônico nº 11/22 - Ti 
Menor Preço por Lote - Objeto: AQUISIÇÃO DA QUANTIDADE ESTIMADA ANUAL DE 
4800 (CINQUENTA E QUATRO MIL É OITOCENTOS) QUILOS DE PATINHO EM 


degre, Bauru - SP, CEP; 17020-050, po horário 
das OB às 1h ou através dos fones (14) 3214-3307/5214-4748. O Edital está dispocível através 
de download gratuito no site mw bquni sp. gov br, podendo ser acessado também atraves do site 
vm . Oferta de Compra: REOSORO10020220CHDR3, onde sc realizará a sessão de 
pregão eletrônico, com os licitantes devidamente credenciados. 
Bauru, (17/03/2022 
Davison de Lima Gimenes - Diretor da Divisão de Compras e Licitações - SM 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAU 


Aviso de Licnação 
PE RP 0242022; PA 1161/2022 — Objeto: Formacimanto de dspastivos para testagem rápeia por método antígeno 
para detecção do coruravinas COVID-19. Aberiura: 21/09/2022 as 0900rs. 
O edital encontra-se rio ale rr maus so go br é qeu commpraste com be. rt: (11 MS12-7E24. Nise Alves de 
Carvalho — Gerente de Gestão Aministranva — Secretana de Finanças 


Despacho de decisão de meurso 
Concorrência Pública Nº 005/2021 - PA 110282021 - Ovjeto. PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE RECUPERAÇÃO 
DE VIAS PUBLICAS PAVIMENTADAS COM MASSA ASFÁLTICA APLICADA, INCLUINDO MÃO DE OSHA, 
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS, PARA DIVERSAS VIAS PÚBLICAS MUNICIPAIS. Conssderando os elementos 
que insiruom 05 autos. especiaimenta à decisão do Sr. Secresário ca pasta de ls. 2008/2929, e Reconsideração da 
Ms, 2025, que julgscam parcialmente procedentes os recursos agresantaçãos pela empresa Tera Mix Pavimentação 
e Conssução Lida — ME, gediarendo as empresas Casamax Comercial & Senvços Lita é Potenza Engenharia e 
Construção Lida, cosclassiicadas do certame. e mantendo à decisão de desciassficação da empresa Recomen 


Oestovala Pavenertações e Construções Lida. Fábio Mariano - Presidenta ca Comissão Permananto de Licitações, 


Despacho de Homologação 

Concorrência Pública Nº 005/2021 - PA 110282021 — Objeto PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE RE: 

DE VIAS PUBLICAS PAVIMENTADAS COM MASSA ASFÁLTICA APLICADA, INCLUINDO MÃO DE OBRA, 
MATERINS E EQUIPAMENTOS, PARA DIVERSAS VIAS PÚBLICAS AUNICIPAIS. Consderando os elementos 
quê inves Cs sudos, especialmente a decisão acostaca às fs. 20092000 e de acurdo com a incisa K do a. 
3º do Decreto 7 841 de 0207/13. ADJUOICO E HOMOLOGO. peio Visor Glooa a laver da empresa vencedora 
DESTEVALLE PAVIMENTAÇÕES E CONSTRUÇÕES LTDA, CNPJ 06931 094000107, o var de B$ 
15.471.900 O0lguinze mihées, quatrocentos e setenta € um mi e novecentos reais). Autorizo a formalização do 
Termo Contrahual, Reruido Sosres da Araújo — Secretário de Trfriito e Sistema Viária 


CIDADE DE 
SÃO PAULO 


AVISO DE LICITAÇÃO 

6074.2021/0007944-9, que tem por objeto a Contratação de empresa especializada 
na Prestação de Serviços de Limpeza, Asseio e Conservação Predial das áreas 
intemas e externas, visando à obtenção de adequadas condições de salubridade e 
higieno, com disponibilização de mão de obra e com fornecimento de matariais do 
limpeza. sancantes domissanitários, papel toalha e papel higiênico, sabonete liquido, 
reposição de saboneteiras, dispensers de papel, máquinas, utensílios e 
equipamentos, para atendimento dos 52 (cinquenta e dois) Conselhos Tutelares 
pertencentes à Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC. 
A abertura será procedida pela CPL, no dia 21/03/2022 às 10:00 horas. 
O Edital e seus anexos poderão ser adquiridos pelas interessadas no horário 
das 9h30 45 15130, até o último dia útil que antecedor a abertura, mediante o 
“gepdlbiimento aos cofres púiicas da impiórtância do R$ 0,30 (trinta centavos) por 
talha, por metida DAMSP que setá fornecida pela Divisão de Licitações e Contratos, 
na Rua Libero Badaró, 119 - 4º andar, Centro - São Paulo/SP. ou através da Internet 
polos sites http://e-negocioscidadesp prefeitura. sp, gov. br, wwwbec.sp. gov br ou 
vamu Doc. tazonda sp. gov.br. 


DIREITOS HUMANOS 
E CIDADANIA 


Sesc 


O Serviço Social do Comércio - Administração Regional no Estado de São Paulo, nos 
termos da Resolução nº 1252/2012, de 06 de junho de 2012, publicada na Seção 1h 
do Diário Oficial da União - Edição nº 144 de 26/07/2012, alterada pela Resolução 
nº 1.501/2022, de 17/01/2022, torna pública a abertura das seguintes licitações: 


Modalidade: Pregão Eletrônico 


AVISO DE LICITAÇÃO 


Objetos: 
PE 2022012000058 - Serviços especializados de cadastro, padronização é 
organização de itens de Infraestrutura para inserção no portal de contratações do 
Departamento Regional SP. Abertura: 22/03/2022 às 10h30. 

PE 2022012000059 — Serviços de ajudante geral - em caráter eventual, para a 
Unidade Catanduva. Abertura: 22/03/2022 às 10h30. 

PE 2022012000060 - Fornecimento, futuro e eventual, de protetor solare repejente 
para Diversas Unidades. Abertura: 08/04/2022 às 10h30 

PE 2022012000062 - Serviços de impressão, fornecimento, instalação 
e desinstalação de comunicação visual para Diversas Unidades 
Abertura: 21/03/2022 às 10h30, 

A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico 
portalle.sesesp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso 
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Imposto de Renda Novas funções 


No 1º dia, 130 mil entregam a declaração do IR 


Contribuintes têm 
dificuldades para 
baixar programa; 
Receita espera receber 
34,1 milhões de 
declarações até abril 


Até as 17 horas de ontem a Re- 
ceita Federal havia recebido 
130.099 declarações do Impos- 
to de Renda 2022, ano-base 
2021, no primeiro dia para a 
entrega do documento. 

O programa para preenchi- 
mento do IR foi colocado à dis- 
posição ontem, com novida- 
des como pagamento de im- 
posto devido e recebimento 
de restituições por Pix. O con- 
tribuinte tem até o dia 29 de 
abril para preencher os dados 
e prestar contas ao Fisco. 

A Receita espera que 34,1 mi- 
lhões de declarações sejam en- 
tregues até o final do prazo. 

Também até as 17 horas de 
ontem, 752.484 contribuintes 
já haviam baixado o programa 
do Imposto de Renda 2022 no 
site da Receita Federal, ante 
312.182 downloads até o mes- 
mo horário do primeiro dia em 


Sondagem 
Inadimplência 
atinge maioria 
das famílias de 
baixa renda 


Quase 60% das famílias de 
baixa renda começaram o 
ano de 2022 inadimplentes, 
segundo a Sondagem do 
Consumidor apurada pela 
FGV. Se considerado todo o 
universo da pesquisa, 32% 
dos entrevistados afirma- 
ram que havia pelo menos 
uma pessoa de sua residên- 
cia com dividas em atraso, 
Ainflação foi principal mo- 
tivo apontado pelos consu- 
midores como justificativa 
para o atraso no pagamento 
de contas, seguida por difi- 
culdade emaumentara ren- 
dae por conseguir um em- 
prego. € DanLA amorim 


álbraéão 


ESTUDOS 
ESPECIAIS 


www.embraesp.com.br 


TELEFONE 
(11)3665-1590 

(11/99913-5823 
11)99524-5823 


queo programa esteve disponí- 
vel em 2021. 


INSTABILIDADE, O programado 
Imposto de Renda 2022 apresen- 
tou instabilidades nesta segun- 
da. Segundo contribuintes, ha- 
via demora no tempo de down- 
loadno programa eaimpossibili- 
dade de acessar o sistema. 
Respondendo a questiona- 
mentos pelo Twitter, a Receita 
Federal afirmou que a causa 
dos problemas era a grande 
quantidade de acessos e que a 
situação já está sendo tratada 


Agilidade 

Operações para receber 
restituição ou fazer 
pagamento do imposto 
devido podem ser por Pix 


pela área técnica. “Em razão 
do alto número de acessos nos 
primeiros momentos desta 
manhã, o download do progra- 
ma está apresentando instabili- 
dade. Essa situação está sendo 
tratada e recomenda-se que 
aguardem e tentem novamen- 


te mais tarde”, afirmou. 

Além disso, houve usuários 
queapontaram um erro no pro- 
grama, no qual havia uma aba 
para preenchimento de infor- 
mações em 2023. Porém, nopro- 
grama deste ano, o contribuin- 
te deve preencher informações 
sobreoano-base de 2021. Procu- 
rada, a Receita afirmou que 
ocorreu “um pequeno erro” so- 
bre o campo para preencher in- 
formações referentes ao ano de 
2023, mas já foi corrigido. 


NOVIDADES. Ao declarar o Im- 
posto de Renda, o contribuin- 
te pode ter imposto a pagar ou 
valores a receber, por meio de 
restituição. Neste ano, as duas 
operações poderão ser realiza- 
dos por meio do Pix. Porém, 
apenas o CPF poderá ser utili- 
zado como chave nos casos de 
restituição - número de celu- 
lar, e-mail e chaves aleatórias 
não serão aceitos. 

A Receita também tornou 
disponível nesteanoa declara- 
ção pré-preenchida de manei- 
ra mais ampla. Antes, confor- 
meexplicoua professora de di- 
reitotributário da FGV Direito 
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Fique atento 


e Quem deve declarar 

- Quem tenha obtido rendi- 
mentos tributáveis cuja so- 
ma foi superior a 

R$ 28.559,70 no ano 
passado 


- Pessoas que receberam 
rendimentos isentos, não 
tributáveis ou tributados 
exclusivamente na fonte, 
com soma foi superior a 
R$ 40 mil 


- Quem obteve, em qualquer 
mês do ano-calendário, ga- 
nho de capital na venda de 
bens ou direitos 


- Pessoas que tiveram, em 

31 de dezembro do ano-base, 
patrimônio com valor acima 
de R$300 mil 


- Se passou à condição de 
residente no Brasil em qual- 
quer mês do ano-calendário 
enessa condição encontra- 
va-se em 31 de dezembro 


Rio Bianca Xavier, apenas con- 
tribuintes que tinham certifi- 
cado digital - que é pago - con- 
seguiam ter acesso ao serviço. 
Agora, quem possuir certifi- 
cações de conta Gov.br em ní- 
veis prata ou ouro, de maneira 
gratuita, já poderá usufruir do 
benefício. “Já vem com as fon- 
tes de renda preenchidas, com 
CNPJ, por exemplo. E uma fa- 
cilidade incrível. Mas tem mui- 
tas informações que as pes- 
soas têm de complementar. 
Além disso, tem de conferir se 
estátudo certo ouse falta algu- 
ma informação”, disse Bianca. 
Todos os serviços do Impos- 
tode Renda do e-CAC poderão 
ser acessados com uma conta 
em nível prata ou ouro do 
Gov.br. A partir desteano, ape- 
nas nove tópicos poderão ser 
selecionados. Além disso, em 
casos de poupança, por exem- 
plo, em que o rendimento pre- 
cisava ser informado na ficha 
de rendimentos isentos, ago- 
ra, no próprio espaço de Bense 
Direitos isso poderá ser feito. 
E, para veículos, é obrigatório 
o preenchimento do Rena- 
vam. Antes, era opcional. “ 


Su 
Sa 
disso? 
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orte 24x7. 
e o nome 


Positivo Tech 
Services. 


E- q 


S Ligue 0800 7211577 


O corporativo positivoccom.br 


Com mais de 30 anos de experiência 
no mercado de hardware, garantimos: 
* Suporte multimarcas, Para qualquer 
que seja a marca do seu PC ou tablet. 
* Gestores dedicados por projetos. 

* Atendimento Anysite, on site na 
empresa ou na casa do colaborador. 

* Suporte 24x7, por chat, e-mail, 


WhatsApp, 


Positivo Tech Services, 
O suporte total da Positivo Tecnologia, 


POSITIVO 


TECH SERVICES 
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Modernização de público e de 
lojas é nova aposta da Marisa 


— Varejista de moda muda slogan, busca faixa etária mais jovem e 
investe na reformatação de lojas para oferecer mais serviços digitais 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


ELIEL SOUZA 


Marcelo Pimentel, presidente da companhia, diz que a estratégia digital pode levar a fatia das vendas online de 14% para 25% até 2025 


ANDRÉ JANKAVSKI 


Uma grande reformulação na 
marca e um novo posiciona- 
mento no mercado compõem 
aestratégia da varejista de mo- 
da Marisa para finalmente su- 
peraracriseque tematravessa- 
do nos últimos anos. 
Sofrendo desde 2016 com os 
efeitos de uma série de más es- 
colhas — como uma expansão 
desordenada -, a rede tentou 
uma virada nas operações a 
partir de 2018. Mas três anos 
depois, quando parecia que es- 
tava deixando o pior para trás, 
veio a pandemia. Agora, em 
2022, o presidente da compa- 


Montadoras Investimentos 


nhia, Marcelo Pimentel, quer 
mostrar ao mercado que a em- 
presa finalmente acertou o pas- 
so, embora investidores ainda 
estejam desconfiados. 

Uma das medidas para de- 
monstrar esse novo momento 
foi reformatar e reposicionar a 
marca. O logo, por exemplo, 
mudou: com destaque para o 
*M'.Arede contratoua cantora 
e atriz Lellê para interpretar o 
sucesso Chega Mais, de Rita 
Lee, slogan da nova fase, em 
campanha que começa a ser 
veiculada nesta semana. 

“Fizemos diversas apostas 
para o crescimento multica- 
nal, lançamos o nosso market- 
place eo social selling (platafor- 


ma de venda direta), e essa cam- 
panha. Chegou o momento pa- 
ravoltarmosa falar com as mu- 
lheres e ficar mais próximos 
delas”, diz Pimentel. 


FAIXA ETÁRIA. A escolha de Lel- 
lê, segundo a diretora de 
marketing da Marisa, Chris- 
tianne Toledo, passou por mui- 
to estudos. Nascida em 1997, a 
artista vai completar 25 anos 
em 2022 € esse é o público que 
a companhia quer: mulheres 
entre 25 e 45 anos, principal- 
mente das classes C e D. 
“Juntamos a música da Rita 
Lee, que traz uma lembrança 
para as consumidoras mais ve- 
lhas, e vimos que junto da Lellê 


Futuro incerto 


R$ I bilhão é 


valor estimado de mercado 
da Marisa na Bolsa. Com 
esse preço considerado “ba- 
rato” por investidores, a 
companhia é apontada co- 
mo alvo provável de aquisi- 
ção por concorrentes 


3 | | lojas formam a re- 
de. Os pontos vêm sendo 
reformulados para o mode- 
lo multicanal, com serviços 
como a prateleira infinita, 
que conecta clientes do 
ponto físico ao digital 


atinge mulheres de todasasida- 
dese classes”, diz Christianne. 

Além de mirar em um públi- 
co-alvo mais jovem, a compa- 
nhiavaireformataras lojas fí 
case investir no modelo multi- 
canal para recuperar o pata- 
mar de vendas pré-pandemia. 

A Marisa está redesenhando 
boa parte de suas 344 lojas com 
foco em um formato mais mo- 
demo e funcionalidades para 
agilizar os atendimentos, Algu- 
mas lojas já funcionam com pra- 
teleira infinita (que conecta os 
clientes do ponto físico ao digi- 
tal) e locais de pagamento mó- 
veis, para evitar a fila do caixa. 


MARKETPLACE. À empresa 
elerar os negó- 
s. O marketplace 
foi lançado em novembro e a 
meta é que a penetração do co- 
mércio eletrônico nas vendas 
salte dos atuais 14% para 25% 
em 2025. A Marisa também es- 
tá testando um modelo de car- 
teira digital para o seu braço 
financeiro, o Mbank. Além de 
empréstimos para as consumi- 
doras, a ideia é incluir outros 
produtos em seu ecossistema, 
como um seguro para pets, 

Para Alberto Serrentino, fun- 
dador da consultoria Varese 
Retail, a empresa está indo pa- 
ra um caminho certo após 
anos complicados, mas vai pre- 
cisar correr atrás das concor- 
A Marisa sofreu mais 
nacrise do que as outras”, diz. 

Atualmente, a empresa vale 
cercade R$1 bilhão eo próprio 
presidente admite que o valor 
émuito baixo. Diante da capita- 
lização abaixo das concorren- 
tes, especialistas e investido- 
res têm questionado quando a 
companhia será vendida. 

No ano passado, houve con- 
versas com Americanas, que 
quer ampliar o seu leque de 
produtos próprios, mas o negó- 
cio, até agora, não evoluiu. 
“Agora, não temos nenhuma 
movimentação nesse sentido 
e estamos totalmente focados 
na recuperação da compa- 
nhia”, diz Pimentel. “Estamos 
olhando para dentro e tirando 
toda e qualquer distração.” é 


Renault terá plataforma para novo SUV e carros elétricos 


CLEIDE SILVA 


A montadora francesa Renault 
terá nova plataforma na fábri- 
ca de São José dos Pinhais 
(PR), onde vai produzir um 
inédito utilitário esportivo 
(SUV) de pequeno porte. Com 
essa base, o grupo poderá fabri- 
cartambém, futuramente, mo- 
delos híbridos e elétricos. 

O projeto, anunciado ontem 
ao governador do Paraná, Rati- 
nho Júnior, inclui a produção 
de um novo motor 1.0 turbo 


flex. A plataforma, conhecida 
como CMF-B, também está ap- 
ta para produzir modelos da 
Nissan que, junto coma Mitsu- 
bishi, compõem uma aliança 
global entre as três marcas. 

O valor do investimento não 
foi revelado. O plano atual, de 
R$1,1 bilhão anunciado no iní- 
cio de 2021 foi gasto na moder- 
nização dos modelos Captur, 
Duster, Kwid, Master e se en- 
cerra neste mês com o lança- 
mento da nova picape Oroch. 

Segundo presidente da Re- 
nault América Latina, Luiz Fer- 


nando Pedrucci, a subsidiária 
brasileira segue trabalhando 
paraaaprovação de outros pro- 
dutos para a região. 


NOVO PLANO. Para Ricardo 
Gondo, presidente da empresa 
no País, a plataforma e o novo 
motor dão continuidade à estra- 
tégia de reforçar a presença da 
marca em segmentos mais al- 
tosdo mercado, “coerentecom 
o plano estratégico Renaulu- 
tion”. Esse plano consiste em 
uma mudança de estratégia 
que substitui o maior volume 


devendas pormenos unidades, 
mas de modelos mais caros. 
Questionada sobre a inten- 
ção de produzir modelos na Re- 
naultcomo parte da sinergia es- 
tabelecida na aliança, a Nissan 
disse que “não comentará so- 
bre possibilidades de planos pa- 
ra o futuro neste momento”. 
Acrescentou, porém, que 
“trata-se de mais uma demons- 
tração de como a aliança segue 
sendo positiva para o desenvol- 
vimento das marcas, como já 
fazemos localmente em várias 
sinergias”. A Nissan tem fábri- 


ca em Resende (RJ). 

O novo SUV deve chegar ao 
mercado em dois anos e vai 
concorrer no segmento em 
que atuam hoje Fiat Pulse e 
Volkswagen T-Cross. Aempre- 
sa não deu detalhes se já tem 
projeto para produzir carros 
eletrificados no País. O grupo 
importa o elétrico Zoe e em 
breve trará o Kwid elétrico. 

O complexo da Renaultabri- 
ga quatro fábricas de automó- 
veis, comerciais leves, moto- 
res e injeção de alumínio e em- 
prega 6 mil funcionários. € 
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Banco digital europeu N26 
chega ao Brasil neste ano, 
com meta de ser global 


epois de adiar a chegada ao Brasil por quase 
três anos, o N26, um dos maiores bancos digi- 
tais da Europa, está operando em um sistema 
de testes com 2 mil usuários no País e planeja 
entrar por aqui de verdade até o fim do ano. Quem 
promete é o cofundador e copresidente, Maximilian 
Tayenthal, que aponta o Brasil como crucial meta do 
N26, que quer se tornar o primeiro banco de varejo 
global. Para Tayenthal, o País viveu muitos anos sob 
um oligopólio, o que ajuda a explicar por que as finte- 
chs (que têm no Nubank seu maior expoente) se des- 
tacaram. Mesmo com a concorrência em alta, ele diz 
que o N26 será capaz de ganhar mercado com custos 
baixos, e, sobretudo, ao ajudar o cliente a controlar 
despesas - problema financeiro de muita gente. 


Fintech opera em 26 países 


O Brasil será o 26º país onde o N26 lançará suas opera- 
ções. Fundado na Alemanha em 2013, por Maximilian 
Tayenthal e Valentin Stalf, está presente em 24 países 
da Europa e nos EUA. O Nz6 ensaiou estrear aqui en- 
tre 2019 e 2020, mas a pandemia adiou o plano. À épo- 
ca, a equipe tinha 15 pessoas, que foram demitidas. 


Aporte recente foi de US$ 900 mi 


O N26 recebeu a última injeção de capital em outubro, 
no valor de US$ 900 milhões. O aporte foi liderado pe- 
las gestoras de recursos Coatue Management LLC e 
Third Point Ventures, e avaliou o banco em US$ 9 bi- 
lhões. Uma oferta inicial de ações (IPO, na sigla em in- 
glês) também está nos planos. 


e NOVERMELHO. O plano da insti- 


cede vacância de seus imóveis: 
de 41,7% em dezembro de 2019 


tuição éter, até o fim doano, a 
estrutura pronta para a oferta 
inicial de ações. Mas não há 
datacerta, nem pressa para de- 
finir esse passo. Com mais de 
7 milhões de clientes, o banco 
digital ainda não dá lucro, O 
balanço mais recente é de 
2020, quando registrou prejuí- 
zo líquido de € 151 milhões. 


e COMERCIAL. A Petros, fundo 
de pensão dos funcionários da 
Petrobras, reduziu pela meta- 
de, durante a pandemia, o índi- 


foi para 20,6% em dezembro 
de2021. O principal motivo foi 
o aumento da demanda por 
condomínios logísticos pelas 
empresas de e-commerce, cu- 
jasvendas cresceram, especial- 
mente com a crise sanitária. 


e VIRTUAL. Desde o fim de 2019, 
a Petros fechou 23 contratos 
de locação, a maioria com em- 
presas de grande porte. Entre 
os novos negócios assinados, 
estão o galpão frigorificado Al- 
fredo Braz, em São José dos Pi- 


AGORA É PRA VALER 
“q 


nhais (PR), e o Edifício do La- 
vradio, no centro do Rio. Shop- 
pings da carteira (Vitória e 
Iguatemi Fortaleza) também 
teriam apresentando melhora. 


e ESTRATÉGIA. A carteira de 
imóveis do fundo de pensão 
somahoje R$/3,5bilhões, 
35%do património de'cerea 
de R$100 bilhões do fundo. A 
Petros tem investido na quali- 
ficação das equipes para 
atuar de forma mais ativa no 
mercado imobiliário. Além 
disso, destinou mais recur- 
sos à tecnologia, com a con- 
tratação de plataforma de da- 
dos do mercado. 


e CÚPULA. O presidente da Tele- 
fônica Brasil (dona da Vivo), 
Christian Gebara, vai integrar 
acopresidência da Força Tare- 
fa de Digitalização dentro do 
Business 20 (B20), grupo de 
corporações que faz propostas 
de políticas públicas aos esta- 
distas que compõem o bloco 
das maiores economias do 
mundo (G20). A próxima reu- 
nião do G2o será no fim do 
ano, em Bali, na Indonésia. 


e INFLUÊNCIA GLOBAL. Os empre- 
rios do setor de telecomuni- 
cações querem apontar manci- 


KRYSTINA PULEO 7/3/2022 


Maximilian Tayenthal, do N26, diz que, mesmo com concorrência 
em alta, banco será capaz de ganhar mercado com custos baixos 


ras de facilitar a instalação das 
redes mundo afora, o que pas- 
sa por incentivos regulatórios, 
por exemplo, O presidente da 
Força Tarefa de Digitalização 
do Bzo nesta rodada é o execu- 
tivo Ririek Adriansyah, da 
Telkom Indonesia. Os outros 
copresidentes são Borje Ek- 
holm, da Ericsson, e Michael 
Punke, da AWS. 


SDALATA.A Novelis, lider mun- 
dial em reciclagem de alumí- 
nio e laminação, vai construir 
um centro de inovação no Bra- 
sil para atender fabricantes de 
latinhas de bebidas que forne- 
cem para toda América do Sul. 
Com investimento de mais de 
R$ 17 milhões, o espaço ficará 
localizado em São José dos 
Campos (SP), com a previsão 
de inauguração para o segun- 
do semestre deste ano. 


e PORTE. Em obras atualmen- 
te, o espaço do centro de ino- 
vação terá, no total, perto de 
3 mil m? — divididos entre 
áreas de escritório, salas de 
reunião, salas de treinamen- 
to e laboratórios. A multina- 
cional Novelis pertence ao 
conglomerado indiano 
Aditya Birla Group e tem sua 
sede na cidade de Atlanta, 
nos Estados Unidos. 


SOBE 
Alta do minério na 
China favorece Vale 


FABIO MOTTA ESTADÃO 22/5/2016 


As ações da Vale fe- 
charam em alta on- 
tem na B3 em meio à 
escalada nos preços do mi- 
nério de ferro na China - a 
commodity negociada em 
Qingdao subiu mais de 5%. 
O papel fechou em alta de 
3,04%, atrás de Bradespar, 
acionista da mineradora, 
que ganhou 3,60%. Já Ger- 
dau e Gerdau Metalúrgica 
devolveram ganhos da ma- 
nhãe fecharam em quedas 
de 1,80% e 2,11%, enquanto 
CSN cedeu 0,21%. 
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DESCE 


Aéreas despencam com 
risco de crise energética 


FABIO MOTTA ESTADÃO 11 


Ea, 


Os papéis das aéreas 

Azul e Gol derrete- 

ram ontem e regis- 
traram as maiores quedas 
do Ibovespa. A pressão re- 
flete o risco de crise energé- 
tica por causa alta do petró- 
leo devido ao conflito no 
Leste Europeu. A Azul caiu 
18% ea Golteve retração de 
17,36%. A depreciação do 
real também afetou os pa- 
péis. No exterior as empre- 
sas do setor também foram 
penalizadas. Em Nova 
York, Delta e American Air- 
lines caíram cerca de 12%. 
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Aviação Novos negócios 


Embraer anuncia entrada no setor 
de transporte aéreo de cargas 


A Embraer anunciou ontem a 
entrada no mercado de trans- 
porteaéreo de cargas com o lan- 
çamento dos jatos E1goF e 
Ei9sF (P2F). Segundo a empre- 
sa, esses E-Jets cargueiros são 
projetados para atender às de- 
mandas geradas pelo comércio 


eletrônico e por novas opera- 
ções de vendas, que exigem en- 
tregas ágeis e descentralizadas. 

“Perfeitamente posiciona- 
dos para preencher alacunano 
mercado entre cargueiros tur- 
boélices e jatos narrowbodies 
(aeronaves de corpos estreitos) 


maiores, a nossa conversão de 
E-Jets P2F chega ao mercado 
em um momento em quea pro- 
cura de frete aéreo para carga 
continuaa decolar”, afirma Ar- 
jan Meijer, CEO da Embraer 
Aviação Comercial. 

Os EJets P2F terão 50% a 


mais de capacidade e tr: 4 
mais autonomia do que os gran- 
des turboélices de carga. O 
EigoF pode transportar uma 
carga útil de 23.600 libras 
(10.700 quilos), enquanto o 
E195F pode transportar 27.100 
libras (12.300 quilos). 

“Os E-Jets cargueiros presta- 
rão um serviço rápido, confiá- 
velerentávelaos transportado- 
res, prolongarão a vida útil dos 
E-Jets por mais 10 a 15 anos, € 
mantendo o valor residual dos 
EJets, criando assim um forte 
argumento comercial que enco- 
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raja a substituição de aviões 
mais antigos por aviões de pas- 
sageiros modernos, mais efi- 
cientesemenos poluentes”, diz 
Johann Bordais, € de servi- 
ços e suporte da Embraer. 

Acompanhia estima um mer- 
cado para aeronaves desta di- 
mensão de aproximadamente 
700 aviões ao longo de 20 anos. 

A conversão das aeronaves 
para cargueiros será realizada 
nas instalações da Embraer 
no Brasil e a previsão é que 
elas entrem em serviço a par- 
tir de 2024. € Luísa LavaL 


CLASSIFICADOS amu CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES & LEILÕES 


MOEMA 
R$1,690.000 Novo 


NA SUL 


1 DORMITÓRIO 


4 
MORUMBI 
R$1,100.000 Rus 


do, 16 mobi MH] ZONA OESTE 


MOEMA 
R$485.000 5 
de, gore aee 21 


ER E 
2 DORMITÓRIOS - 


MOEMA 
R$750.00 varanda, 
ae gu, laves 21985: 


ITAPEVI 
RESIDENCIAS 
E COMERCIAIS 


A PARTIR DE 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


3 DORMITÓRIOS 


ZONA NORTE 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


CASAS 


ZONA SUL 


Jos 


APARTAMENTOS 


ZONA OESTE 


2 DORMITÓRIOS 


PINHEIROS 

Apto 2 dores c/armários 

abilisda, vscanda gourmet 
R 


CENTRO 


2 DORMITÓRIOS 


CONSOLAÇÃO 
demercue 


LITORAL 
Alugam-se ANNE 
COMERCIAIS 


Av Nações Une 

Lage com. 1080m, é 
local, Menor sluguei 
região. vagas. D pr 
II 1)3241-3855/94030-9553 


LE Cass Estuda pes 


Vendem-se 


APARTAMENTOS 


RIVIERA 


11/99546-5043 


OPORTUNIDADES 


LEILÕES 


às 20/3095, Ava 
2897 São Fado (1 


ARTES 
E ANTIGUIDADES 


COMPRO SELOS 


Céddas, moedas, q 
tocas. Tratar (11/9797 


PATRIMÔNIO CULTURAL 


COMUNICADOS 


COMUNICADO 


MÁQUINAS 
EMOTORES 
Ritamk mil oBGzS 513 


OUTRAS 
OPORTUNIDADES 
DECORAÇÃO COM LIVROS 
2n 


es, CD, DVD e cuca, 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


EMPRESAS 
E PARTES SOCIAIS 
CAFÉ & LANCHONETE 


JARDINS - OPORTUNIDADE ! 


AUXILIAR ADM 
C/CNH pVZ Sul (1 1)960SA 0905 


FATURISTA 


apado. Tie/Val 


99996-408 1 


VENDEDORES/ CORRETORES | 


INTERNO 


| BRASIL CASAS DE MADEIRA, contrata p/nossos 
Show Rooms: Campinas e Taubaté. Regime CLT 
(fixo + comissão) ou Autônomo. Erwiar CV para: 
contato&brasilcasas.com.br 


PRÉDIO DE ALTO PADRÃO COM 07 PAVS. 4.082m, teneno 1.050, 
c/ auditório, biblioteca, recopção, toda mobiliado e decorado (c/ exceção do 3º andas) 
R. Dr Bozzano c/ by, Brasi, 1.669, Lot. Vila Petrópolis. INICIAL R$ 15.700.000,00 


PRÉDIO DE 10 PAVS. c/ 21 apartamentos e 18 box de garagens 1.374n7, 


140m 


“INFRAESTRUTURA COMPLETA 


«ÁREA DE LAZER 


“FINANCIAMENTO DIRETO 
COM O EMPREENDEDOR 


(v98022.6000 


wwwresidencialvilaportocom.br 


Ed. Viciória Office Park, R. Etuardo de Brito, INICIAL R$ 4.640.847,00 
“O contrato deve conter a taxa de juros 


PRÉDIO DE 11 PAVS. c/ 16 apartamentos, 12 box de garagens e OZ lojas 2.183n?, Am 
Ed Decl da Sia, R. Unsgua, 1.348 €/ P. Coronel Chula, a Leste O Toraoça dous dades apunes 
INICIAL R$ 4.040.000,00 pessoalmente 
EDIFICAÇÕES c/ 55 Apias /Kiineis, terreno 2.400, Faça a transação apenas pessoalmente 
Cond. MDEXPRESS, Anita Garbal, 19, Lot. Via Periópolis 
(Obs. próx. a universidade de Passo Fundo) INICIAL R$ 3.997.500,00 nino mnhon) 
leiloesjudiciaisrs.com.br | 0800-707-9339 [aca] PRN 


CULTURAS: COMPORTAME 
O ESTADO DE S. PAULO + 

65 Cinema. 'Drive My Car pode repetir 
sucesso de “Parasita”. 6! Personalidade. 
Carolina Ferraz diversifica seus projetos. 


[4 Música. Luísa Sonza estuda 
estratégias para a carreira 


» 


(3 Mercado 


Pirataria ainda 
ataca com força 


Pesquisa mostra Brasil em 5º 
lugar no ranking global, em 2021 


ESCANEIE O GRCODE [3 
Re NORWEGIAN E SAIBA MAIS SOBRE [LS 


CRUISE LINE A NORWEGIAN. 
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MARCELA PAES 

MARCELA PAESAESTADAO COM 
PAULA BONELLI 

PAULA BONELLIGESTADAO COM 
SOFIA PATSCH 

SOFIA PATSCHGESTADAO COM 


Maioria feminista 
Mais da metade das mulheres 
brasileiras (51%) considera-se 
feminista, Ficam, dessa forma, 
acima da média global (475 
entre as mulheres que concor- 
daram com a frase “cu me defi 
no como feminista”. O levanta- 
mento, para este Dia Interna- 
cional da Mulher, foi realizado 
pela Ipsos, em 30 países. 


A lista de nações com mais mu- 
lheres feministas é puxada pela 
Roménia (80%), seguida de In- 
dia, Malásia e África do Sul (to- 
das com 64%) Na outra ponta, 
dos menores índices, Rússia 
(17%) eJapão Foramou- 
vidas 20.524 pessoas, entre 16€ 
74 anos, sendo 1.000 no Brasil. 


Para policiais 

O Ministério da Justiça infor- 
ma, no D.O. de hoje, que vai in- 
vestir R$ 10 milhões em proje- 
tos para combater violência 
contra mulheres, crianças, ado- 
lescentes e idosos. Podem se 
inscrever policiais militares, po- 
lícias civis, bombeiros milita- 
res e guardas municipais. 


Averbavai sair do Fundo Nacio- 
nal de Segurança Pública. A pre- 
visão é de que 50 projetos se- 
jam selecionados. 


Boa tacada 

Com 340 mulheres inscritas, a 
recém-criada Associação Brasi- 
leira de Golfe Feminino 
(ABGF) promove hoje seu pri 
meiro torneio. A competição se 
rá em 46 campos em todo o 
País, quatro deles em SP e dois 
no Rio. E de forma simultânea. 


Ana Paula Bouzas 
e Lázaro Ramos na 
pré-estreia do monó- 
logo “Antes do Ano 
que Vem” - a dupla 
está na direção da 
peça. 2. Jeffrey 
Neale. 3. Monique 


O torneio vale para empresá- 
rias, executivas, advogadas e 
médicas, além de várias ou- 


tras profis sões. Gardenberg. 4. Diego 
Braga e Mariana 
Ao final, serão processadas as Xavier, protagonista. 


pontuações e o resultado sai 
na quarta-feira, 


Sexta-feira, no 
Teatro Unimed, 


Sem tempo 
para selecionar . 


os melhores 
conteúdos 
do noticiário? 


As newsletter exclusivas 

para assinantes do Estadão: 
trazem para você boletins 
especiais de temas do dia. Es 


Ee Em homenagem ao Dia Internacional d I 
POLAROID 500 anos da morte de Leonardo da Vinci, 


E STIRSA 
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E 


a Mulher - comemorado hoje - e lembrando os 
em 2019, 0 artista plástico Dilson Cavalcanti 
criou a série “Mona Lisa Brasileira”, em que pintou mulheres brasileiras que marca- 
ram história como Elza Soares e Hebe Camargo, na famosa pose da obra-prima de Da 
Vinci. Os retratos podem ser vistos no prédio dos Correios do Rio de Janeiro. 


FEsnccimimncm 


STOP THE MUSIC 
O STJ deve julgar hoje recur- 
so do espólio de João Gilber- 
to contra decisão do TJ-RJ 
que manteve a liberação da 
gravadora EMI para comer- 
cializar e produzir vinis com 
a obra do músico, conforme 
adiantou ontem o blog da co- 
luna. O caso teve origem em 
2013, a partir de ação ajuizada 
pelo próprio João Gilberto - 
morto em 2019 - pedindo a 
extinção de contratos celebra- 
dos coma EMI e a entrega 
das fitas-masters (matrizes) 
de discos como Chega de Sau- 
dade, entre outros. 


TARA MORSELLI 


Orecurso traz, entre os seus 
argumentos, o fato de haver 
decisão anterior do STJ 

proibindo a EMI de comer- 
cializar a obra do músico. A 
gravadora também recorre, 
alegando prescrição. 


links para manter- 


bem informado(a) 
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RTARRAPALTE 


Cena de 'Loki', série da plataforma de streaming Disney+, que lidera o ranking da pirataria, segundo levantamento realizado entre janeiro e setembro do ano passado 


Strea 


ring Mercado paralelo 


Brasil ocupa o 5º lugar 
no ranking global de 
acessos a sites piratas 


Prática ilegal segue 
no País; foram 4,5 
bilhões de streams e 
downloads não 
licenciados entre janeiro 
e setembro de 2021 


MATHEUS MANS 


Dor de cabeça dos estúdios 
desde a era do VHS, a pirataria 
continua tirando o sono de 
muitos executivos do entrete 
nimento - principalmente no 
Brasil, Um relatório divulgado 
em fevereiro deste ano, sobres 
ponsabilidade da Akamai, em- 
presa global de cibersegurança 
e entrega de experiências digi 
tais, mostra a persistência da 
pirataria online no Brasil. Em 
2021, 0 Pais ficou em 5º lugar 
no ranking global de aces 
em sites de pirataria, atrás de 
tados Unidos, Rússia, Índia 
e Turquia na lista. 
Comonome de Piratas à Vis- 
ta, o relatório de segurança da 
Akamai, em colaboração com a 
Muso, empresa de tecnologia 
antipirataria, forneceu dados 
sobre a atividade de pirataria 
de streaming e download nos 
setores impactados (cinema, 
TV, música, editorial e softwa 
res) e ilustra como a pirataria 
continua sendo financeiramen- 
te prejudicial a essas indústrias 
no País. Segundo o estudo, fo- 
ram 4,5 bilhões de streams e 
downloads não licenciados en 
tre janeiro e setembro de 2021. 
Globalmente, 61,5%dos con- 
sumidores que visitaram web- 


sites de pirataria os acessaram 
diretamente, enquanto 28,6% 
pesquisaram ativamente por 
eles. É um prejuízo imenso, 
que tira boa parte dos rendi 
mentos de empresas. Segundo 
um levantamento do Fórum 
Nacional Contra a Pirataria e 
Negalidade (FNCP), apenas 
em2020,0 mercado ilegal cus- 
tou R$ 287 bilhões ao Brasil, 
atingindo principalmente as 
áreas de música e telev 

“Além do evidente aumento 
dos volumes praticados, o en 
tendimento do que é a pirata- 
ria inclui fatores econômicos 
e fatores tecnológicos. Espe 
cialistas identificaram que a 
pandemia causou não só uma 
explosão no consumo de con- 
teúdo digital, mas também na 
pirataria desse conteúdo. Ob- 
viamente, existem enormes in- 
teresses econômicos, tanto pe- 
lo lado dos negócios quanto 
do crime”, diz Claudio Bau- 
mann, diretor da Akamai na 
América Latina. 


'OS CAMPEÕES". Globalmente, 
os principais setores piratea- 
dos foram televisão, 64 bilhõe: 


devisitas totais (veja quadro ao 
lado), editoração (30 bilhões 
de visitas totais), cinema (14,5 


bilhões de visitas totais), músi 
ca (10,8 bilhões de visit 
tais) e software, que inclui vi- 
deogames e softwares moder- 
nos para PC (8,9 bilhões de visi- 
tas totais). 

Quando os serviços de strea- 
ming começaram a ganhar for- 
ça no Brasil e no mundo, mui- 
tos especialistas apontavam 


s tO- 


As10 séries mais pirateadas 
(janeiro a setembro de 2021) 
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0s 10 filmes mais pirateados 
(janeiro a setembro de 2021) 


9º RAYAE 
10t 


ÚLTIMO DRAGÃO 
E CRUISE 


que esse seria o fim da linha pa- 
ra a pirataria, Afinal, é muito 
mais simples e cômodo pagar 
uma certa quantia em dinheiro 
para ter uma boa quantidade de 
conteúdo com alguns toques 
no controle remoto. No entan 
to, não foi o que aconteceu. 
Segundo o relatório, muitas 
das conversas que os pesquisa 
dores da Akamai observaram 
online, relacionadas à pirata- 
ria, mostram que enquanto um 
determinado programa ou fil- 
me está sendo pirateado, quem 
procura por esse conteúdo tam- 


bém paga para acessar outros 
serviços de streaming de forma 
legal. “Parte (da pirataria no 
Brasil) ainda se dá pela falta de 
o a certos conteúdos na 
região”, explica o executivo. 

Além disso, vale lembrar que 
algumas distribuidoras adota- 
ram uma tática de “digital 
first”em 2021 -em outras pala- 
ram o digital, Foi 
o caso da Warner: nos Estados 
Unidos, o estúdio lançava seus 
filmes no HBO Max simulta- 
ficamente com os cinemas, en- 
quanto demorava um pouco 
mais para esse lançamento di 
gital no Brasil, Com isso, 
abriu-se uma janela em que a 
pirataria acontecia sem freios 
e sem controle. 


2 


CLÁSSICOS. “E importante lem- 
brar, porém, que existem dois 
caminhos diferentes na pirata- 
ria hoje, De um lado, há quem 
pirateia filme e está no strea- 
ming, que poderia assistir 
com uma assinatura de R$ 15. 
Do outro, há um problema 
dos próprios serviços de strea- 
ming, que não oferecem fil- 
mes antigos, filmes clássi 

cos”, diz Hugo Harris, profes- 
sore coordenador do curso de 
Jornalismo da Universidade 
Presbiteriana Mackenzie. 
“Uma coisa é assistir Viúva Ne- 
gra, que está com fácil ac 
Outra coisa é pegar um filme 
oculto de 1943.” 

No caso da pirataria da TV, 
também é notável que a maio- 
ria das séries etemporadas es- 
tá disponível em serviços de 
streaming. Três estão no Dis 
ney+(WandaVision, Lokie Fal- 
cão e o Soldado Invernal), qua: 
tro no HBO Max (Rick and 
Morty, Game of Thrones, The 
Flash e Superman & Lois), uma 
no Star+ (The Walking Dead) e 
uma na Netflix (Vikings). Só 
uma, a novela coreana True 
Beauty, não está disponível 
em streaming algum no Bra- 
sil. 

Isso indica outro fator que fa 
vorece a pirataria: o excesso de 
serviços torna o mercado mais 
restritivo, impedindo financei- 


ramente que as pessoas te- 
nham acesso a todos stre: 
mingse seus conteúdos. “Se an- 
teso consumidor assinava uma 
única plataforma de streaming 
para ter acesso ao que fosse de 
seuinteresse, hoje existem mui- 
to mais opções, E aqui entra o 
fator econômico e a praticida- 
de, pelo fato de muitas pessoas 
não estarem dispostas 
nar tantas plataformas”, diz 
Claudio Baumann. 

Há alguma maneira de res 
tringir a pirataria? “Posso ser 
bem sincero? Não tem o que fa- 
zer”, diz Harris. “A gente infe 
lizmente mora em um País em 
que há a cultura da vantagem. 
Talvezaúnica solução seria blo: 
quear esses downloads. Só que, 
assim como tem gente que des- 
cobre maneiras de bloquear, al- 
guém vai desbloquear.” 


a assi- 


O excesso de serviços torna 
o mercado restritivo 
financeiramente e veta o 
acesso de muitas pessoas 


Baumann chama a atenção 
para a tecnologia. “Um dos fo- 
cos que emissoras e serviços de 
streaming devem ter é se prote- 
ger de possíveis vulnerabilida- 
des nos processos e interfaces 
de acesso aos conteúdos, pois 
os criminosos procuram cons- 
tantemente explorar essas 
áreas”, diz o executivo. Recen- 
temente, a Disney s 
caminho quando comprou a 
patente de um sistema que usa 
ablockchain, um método de re- 
gistro de informações, para 
tentar diminuir o acesso de pi 
ratas aos seus sistemas. 

No entanto, mais que isso, é 
preciso focar na educação dos 
consumidores. “Uma das ver- 
tentes que temos é a educacio- 
nal: mostrar ao consumidor 
queele não pode participar des- 
sa cadeia ilegal e não dar segui- 
mento a práticas ilegais”, diz 
Edson Vismona, presidente do 
Fórum Nacional contra a Pira- 
taria e Ilegalidade (FNCP).6 


Wúsica Pop brasileiro 


Mais feliz após 
divulgação de 
Doce 22”, Luísa 
Sonza conta 

a sua história 


Aclamada como 
princesinha do pop 
brasileiro, vê o novo 
álbum como um diário 
dos acontecimentos 
pesados que enfrentou 


MURILO BUSOLIN 


“Depois de tudo que vivi e tu- 
do que as pessoas viveram e 
sentiram comigo durante a di- 
vulgação do meu álbum Doce 
senti que precisava dar um 
final feliz para a história. Deci- 
di que preciso voltar a ter cor 
no meu dia. E essa a mensa 
gem que eu quero passar para 
os meus fãs, de que é possível 
transformar aquilo que pare 
cia ser a pior coisa do mundo 
em algo bom.” 

Essas são as palavras de Luí 
sa Gerloff Sonza, artisticamen- 
te conhecida como Luísa Son- 
za e que, aos 23 anos, já é cari 
nhosamente apelidada como 
a princesinha do pop brasilei- 
ro, Doce 22 é o irônico título do 
seu segundo disco, que virou 
uma espécie de diário aberto 
acerca daavalanche de aconte- 


cimentos pesados que ela en 
frentou nos últimos anos. 

O álbum causou tanto im 
pacto, que recentemente ba 
teua incrível marca de 1 bilhão 
de streamings somados nas 
plataformas digitais, entre 
músicas e videoclipes. 22 foi 
lançado em julho de 2021,mas 
a cantora deixou três singles 
guardados para manter o pro- 
jetovivo na boca do grande pú- 
blico e são eles: Fugitivos, par 
ceria com Jão; Anaconda, cola- 
boração com Mariah Angeliq; 
e Café da Manhã, dueto com 
Ludmilla, 

Luísa passou um semestre 
divulgando seu novo material 
envolta a uma persona mais 
sombria e 


sora o encerra mui- 


to mais leve, feliz e colorida. 
Após a descarga emocional 
queaacompanhou duranteto- 
daaera Doce 22,elaagora pode 
sorrir ao contar a sua história. 

“Quando assisti ao vídeo de 
Sua Cara (colaboração entre 
Major Lazer, Anitta e Pabllo Vit 
tar, um dos maiores hits de 
2017), logo pensei, é isso que 
eu quero fazer da minha vida. 


Comecei a admirar o pop no 
Brasil com Anitta, Ludmilla, 
Pabllo Vittar, Iza e isso é mui 
to recente. Três anos depois 
do clipe de Sua Cara, fiz uma 
música e um clipe com elas, 
Modo Turbo, que foi o primei- 
ro single do Doce 22”, conta. 
“Por isso, iniciei esse álbum 
com muita energia e termino a 
divulgação com Café da Ma- 
nhã. Todas são artistas queme 
inspirame representam come 
ços e fins grandiosos”, conti- 
nua. Até o semblante durante 
a entrevista transparece sua 
atual calmaria, mas as vivên- 
cias que inspiraram a produ: 
ção do disco recordista foram. 
dignas 
Sonza iniciou a carreira aos 
sete anos, cantando em festas 
de casamento na sua cidade na- 
tal, Tuparendi (RS), e não de- 
morou muito para chamar a 
atenção de internautas quan- 
do começou a postar covers 
no YouTube durante a adoles 
cência (meados de 2016). 


nomear tornados: 


PORTFÓLIO. A artista viu a sua 
carre 
so dos singles funk-melody De- 
yagarinho e Boa Meni 


a decolar após o suces 


1. Hoje, 
possui dois discos de sucesso 
em seu portfólio, canta para 
uma multidão emocionada e 
orgulhosamente conta que se 
tornou amiga de suas maiores 
inspirações no mercado brasi 
leiro. 

A compositora já foi casada 
com o youtuber e humorista 
Whindersson Nunes e namo 
rou o cantor Vitão, os dois ar- 
tistas possuem uma legião de 
fãs e, como consequência, am 
bos os términos repercutiram 
em larga escala — resultando 
até em ameaças de morte. O 
caso se assemelha com o que 
seus ídolos e eternas prince- 
sas do pop internacional, Brit 
ney Spears e Christina Aguile 


ra, passaram durante o amadu- 
recimento artístico nos anos 
2 


oo. 


Mas, como uma boa pops- 
tar, Luísa reverteu todos os 
ataques em arte e transfor 
mou suas mágoas em uma su- 
são de hits que encorpam a 
sua breve carreira. 

Engana-se quem acha que a 
cantora produz um funk com 
muito mais rapidez do que 


ces 


[ 
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Luisa Sonza diz que se tornou amiga de suas inspirações musicais: Anitta, Ludmilla, iza e Pabllo Vittar 


“Não é fácil ser artista. 
Temo lado lindo de você 
se permitir e de amar o 
que está fazendo, mas 
tem o outro lado que a 
pessoa Luísa, às vezes, 
acaba tomando muita 
porrada. Mas vale a 
pena estar aqui e lutar 
por tudo isso. Não faria 
nada diferente, nada.” 


“Tenho muito mais 
facilidade para criar 
músicas tristes que 
alegres.” 

Luísa Sonz: 

Cantora e compositora 


uma baladinha romântica: 
“Tenho muito mais facilidade 
para criar músicas tristes que 
alegres. Porisso, cumeforço a 
ser um pouco mais feliz. Eu 
me forço a ser colorida, ou en- 
tão vivo em um mar canceria: 
no de muito drama e onde me 
afundo demais”, revela 

O Doce 22 reflete sua angús- 
tia vomitada e moldada em 
um pop de qualidade. São fai- 
sinceras, provocativas, 
dançantes, íntimas e algumas 
profundamente tristes. 

“Eu fazendo meu trabalho, 
escutando só besteira” - essas 


são as primeiras palavras que 
Sonza entoa na faixa que abre 
Intere$$eira). 
ofensas que lê com fre 
quência em suas redes sociais. 

“Eu até me emociono quan- 
do eu falo deste álbum. Fiz 
comtodoomeu coração, éto 
da a minha vida. Ele me sal- 
vou de muita coisa, sou grata 
portertidoa coragem eloucu 
radetê-lo feito”, fala emocio- 
nada. “E 
transformação muito grande. 
Me mudou como artista e co 
mo pessoa, e eu sei que ele 
mudou a vida de muita g 
também, pois se tornou algo 
coletivo.” 


o Doce 22 


se disco é um ato de 


ente 


TÁTICA. A loira platinada sabe 
disputar um jogo pouco explo- 
rado no Brasil e utiliza táticas 
que foram realizadas com éxi- 
to por figuras carimbadas co- 
mo Madonna e Miley Cyrus: 
elas exploraram a sua liberda- 
de sexual em trabalhos que se 
tornaram referências e vira 

das de chave em suas carrei 


ras, como o Erotica 
Bangerz (2013). 

Recentemente, Luísa foi du 
ramente criticada por dançar 
no pole dance em um dos seus 
shows. Perguntada sobre qual 
motivo de o brasileiro não 
abraçar o pop nacional como 
abraça facilmente o pop inter 
nacional, ela não pestanejou 
na resposta. 

“Eu subi no pole dance, mas 
não estava falando sobre pau 
tanenhuma, só estava queren- 
do ser gostosa na cama. E bom 


1992) eo 


que me coloquem em discus 
são, que pensem, reflitam e 
que mudem de opinião, pois 
esse é o verdadeiro objetivo da 
cultura pop. Em algum mo 
mento, as pessoas vão gostar 
de mim e em outros, não”, en 
cerra a produtora. 

Luísa Sonza estuda tod: 
estratégias para que a sua car- 
reira não seja um foguete do 
tipo Nasa com data para vol- 
tar. Ela entende que a carreira 
de um artista precisa estar de 
mãos dadas com números, 
qualidade e estabilidade. 

“Eu me preocupo muito 
mais com a longevidade de ca 
da lançamento, paraqueo pro 
jeto se torne inesquecível, se 
torne 


as 


go maior do que um 
número. É claro que grandes 
números fazem parte e gosta 
mosdeestar no topo, mas que- 
ro atingir o máximo de pes- 
soas possivel e quero ficar, 
não quero ir embora rápido”, 
enfatiza. 

Convivendo com ataques 
desde muito jovem, ela garan 


te que a felicidade dos seus 
faz valer a pena todas as lágri 
mas derrubadas 

“Não é fácil ser artista. 
Tem o lado lindo de você se 
permitir, de amar o que está 
fazendo, mas tem o outro la- 
do que, a pessoa Luisa, às ve- 
zes, acaba tomando muita 
porrada. Mas vale a pena es- 
tar aqui e lutar por tudo isso. 
Não faria nada diferente, na 
da”, encerra a popstar brasi 
leira mais comentada dos últi- 
mos meses. € 
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Cinema Oscar 


Drive my Car”, drama japonês, 
é uma ob 


ra-prima silenciosa 


ERIC OAILLARO [REUTERS 1020 


Vencedor do Oscar com “Parasita”, o diretor Bong Joon-ho é fã dos filmes 'Asako 1& Il' e 'Happy Hour' do colega Ryusuke Hamaguchi 


Diretor de Parasita”, 
confesso admirador do 
cineasta Hamaguchi, 
explica razões de o 
filme japonês ser uma 
indicação para o Oscar 


KYLE BUCHANAN 
THE NEW YORK TIMES 


Em janeiro de 2020, apenas al 
gumas semanas antes de seu 
filme Parasita fazer história no 
Oscar, o diretor Bong Joon-ho 
estava em Tóquio sendo entre- 
vistado por uma revista. Na- 
quele momento, que acabou 
se tornando uma longa coleti- 
vade imprensa, Bong obedien- 
temente se sentou para deze- 
nas de perfis, mas pelo menos 
um deles era intrigante; o en- 
trevistador de Bong era Ryu 
suke Hamaguchi, um diretor 
em ascensão. 

Para Bong, fã dos filmes de 
Hamaguchi Asako 1 & Il e 
Happy Hour, esta foi uma boa 
chance de misturar as coisas. 
“Eu tinha muitas perguntas 
que queria fazer a ele”, lem- 
brou Bong, “especialmente 
porque eu estava há muitos me 
ses no processo de divulgação 
eestava muito cansado de falar 
sobre meu próprio filme”. 

Mas Hamaguchi não seria 
dissuadido. Ele era um ho- 
mem com uma missão - “agra- 


davelmente teimoso e persis- 
tente”, como Bong se lembra- 
va - e toda vez que um Bong 
brincalhão tentava virar a me- 
sa e fazer algumas perguntas 
ao diretor mais jovem sobre 
sua carreira, Hamaguchi fica 
va cada vez mais sério e insis- 
tiaque eles falassem apenas so- 
bre Parasita. 

“Eu realmente queria saber 
como ele fez um filme tão incri- 
vel, mesmo sabendo o quanto 
ele estava cansado de falar so- 
bre Parasita”, disse Hamagu- 
chi. “Senti pena dele, mas ain- 
da queria lhe fazer pergunta: 

Agora, dois anos depois, 
Bong finalmente conseguiu o 
que queria: Hamaguchi, de 43 
anos, éo homem do momento, 
e Bong está muito feliz em pe- 
gar telefone e falar sobre ele. 
O filme de Hamaguchi, Drive 
My Car, um drama japonês de 
tréshoras sobre luto carte, tor- 
nou-se o mais improvável su- 
cesso do Oscar da temporada, 
recebendo indicações para me 
lhor filme e filme internacio- 
nal, além de indicações para ro- 
teiro e direção. O longa estreia 
nos cinemas brasileiros no dia 
17 de março e, a partir de 1º de 
abril, na plataforma Mubi. 


INDICAÇÕES. Essas são as mes- 
mas indicações pelas quais Pa 

ta foi premiado há dois 
anos, quando aquele thriller 
de luta de classes sul-coreano 


VIANNEY LE 


Para Hamaguchi, 'Parasita' abriu as portas do Oscar ao Oriente 


“Ryusuke Hamaguchi 
é muito intenso 

em sua abordagem 
dos personagens, 
muito focado e 

nunca apressa 

as coisas” 

Bong 
Cineasta sul-coreano, diretor 
de'Parasita” 


Joon-ho 


ganhou quatro Oscars e se tor- 
nou o primeiro filme em lín- 
gua não inglesa a ganhar o prê- 
mio de melhor filme. 
“Parasita abriu aquela porta 
muito pesada que permanecia 
fechada”, disse Hamaguchi 
por meio de um intérprete. 
“Sem Parasita e suas vitórias, 
não acho que nosso filme teria 
sido tão bem recebido.” 
Chamado de “obra-prima si 
lenciosa” pela crítica do New 
York Times Manohla Dargis, 
Drive My Car segue Yusuke (Hi 
detoshi Nishijima), um dire- 
tor de teatro que lida com a 
morte de sua esposa enquanto 
monta uma produção de Tio 
Vânia em Hiroshima, no Ja- 
pão. A companhia de teatro 


atribui a ele um motorista, Mi 
Toko Miura), queotrans- 
porta para o trabalho em um 
Saab vermelho, enquanto guar- 
da vastas reservas emocionais 
próprias. Embora Yusuke não 
goste a princípio da presença 
de Misaki, uma conexão - e de- 
pois uma confissão - é final- 
mente feita. 

“Há muitos diretores que 
são ótimos em retratar perso- 
nagens, mas há algo peculiar e 
único em Hamaguchi”, disse 
Bong por meio de um intérpre- 
te por telefone de Seul, Coreia 
do Sul. “Ele é muito intenso 
em sua abordagem dos perso- 
nagens, muito focado e nunca 
apressa as coisas.” 


IMPACTO. Embora essa abor- 
dagem sem pressa possa resul 
tar em um longo tempo de 
execução, Bong sentiu que as 
três horas de duração de Drive 
My Car apenas enriqueceram 
seu eventual impacto emocio- 
nal. “Eu compararia isso ao 
som de um sino que ressoa 
por muito tempo.” 


Mesmo quando dormem na 
mesma cama, personagens 
desejam se conectar, 
mas não conseguem 


Talvez seja apropriado que 
a jornada da temporada de 
premiações do filme também 
esteja sendo construída len- 
tamente, Ao contrário de Pa 
rasita, que chamou rapida- 
mente a atenção após ganhar 
a Palma de Ouro no Festival 
de Cannes, o intimista Drive 
My Car (adaptado de um con- 
to de Haruki Murakami) 
emergiu de Cannes com um 
troféu de roteiro e pequenos 
burburinhos sobre o Oscar. 
Mas depois que grupos de 
críticos em Nova York e Los 
Angeles deram seu prêmio de 
melhor filme a Hamaguchi, 
seu perfil iniciou uma ascen- 
são constante. 

Ainda assim, o caminho pa 
rao Oscar está repleto de favo- 
ritos da crítica que não foram 
tão longe. Quando perguntei 
a Hamaguchi por que Drive 
My Car provou ser sua revela- 
ção, o diretor ficou perplexo. 
nceramente, não sei”, dis- 
se. “Eu quero te perguntar. 
Por que você acha que isso 
aconteceu?” 

Sugeri que, durante a pan- 
demia, ficamos ainda mais 
afetados assistindo a persona 
gens que desejam se conec- 
tar, mas não conseguem. Mes 
mo quando os personagens 
de Drive My Car dividem a 
mesma cama, o mesmo quar- 
to ou o mesmo Saab, há um 
abismo entre eles que nem 
sempre pode ser fechado. 

Hamaguchi concordou. “Es 
tamos fisicamente separados 
eainda assim podemos nos co- 
nectar online”, disse. “É aque 
la coisa de estar conectado e, 
ao mesmo tempo, não estar.” 
O TRADUÇÃO LÍVIA BUELONI GONÇALVES 
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Realizar ou desistir? 
Data estelar: Lua Vazia das 
11h36 até 15h41] 


ue desejos insistir em 

realizar e de quais ou- 

tros desistir e deixar 

de lado? Eis um ques- 
tionamento pertinente a ca- 
da dia de tua existência, 
mas que em certos dias, co- 
mo hoje, se torna mais pre- 
sente ainda. 

Pela própria experiência tu 
já sabes que alguns desejos, 
que pareceram brilhantes e 
promissores, quando realiza- 


Horóscopo 
Quiroga 


oscaraquiroga.net 


dos te trouxeram frustração 
e decepção, era mais bonito o 
panorama imaginário do dese- 
jo do que sua concretização, 
Só isso deveria te servir para, 
a cada dia, questionares teus 
desejos e eliminares sumaria- 
mente vários desses, porque, 
a cada desejo eliminado tu 
abres espaço para o que der e 
vier, para a vida te surpreen- 
der com sua magia e mistério, 

Enquanto vivas com a cons- 
ciência atrelada à urgência 
dos teus próprios desejos, 
não te sobrará tempo para 
mais nada. é 


Cinema Premiação 


“A Filha Perdida”, de 
Maggie Gyllenhaal, 
triunfa no Spirit Awards 


A Filha Perdida, de Maggie 
Gyllenhaal, um drama so- 
bre os desafios e tabus da 
maternidade, venceu no do- 
mingo, 6, o prêmio de me- 
lhor filme no Independent 
Spirit Awards. 

Gyllenhaal, atriz que fez 
sua estreia como diretora, 
também venceu os prêmios 
de melhor roteiro e direção. 

O Independent Spirit 
Awards celebra os filmes de 
pequeno e médio orçamen- 


A Filha Perdida, baseado no 
livro de Elena Ferrante, rece- 
beu três indicações ao Oscar, 
incluindo o de melhor atriz pa- 
ra Olivia Colman. 

Maggie Gyllenhaal dedicou 
o prêmio de melhor filme às 
“mulheres no cinema”. 

Além dos prêmios para A Fi- 
lha Perdida, a gigante do strea- 
ming Netflix também triunfou 
na categoria atriz coadjuvante 
com a vitória de Ruth Negga 
por Identidade. 
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miodemelhor atriz por seu pa- 
pel de uma stripper envolvida 
em uma fraude em Zola. 

Simon Rex, ex-apresentador 
da MTV, venceu na categoria 
melhor ator por Red Rocket. E 
Troy Kotusr foi escolhido co- 
mo o melhor ator coadjuvante 
por No Ritmo do Coração, título 
nacional para Coda. 


DOCUMENTÁRIO. Summer of 
Soul, dirigido pelo músico 
Questlovee sobre o grande fes- 
tival de música celebrado no 
Harlem em 1969, venceu na ca- 
tegoria documentário. 

O prestigioso prêmio Ro- 
bert Altman (para melhor dire- 
tor, diretor de elenco e elenco) 
foiatribuído ao drama Mass, so- 
bre pais de uma vítima de um 
tiroteio em uma escola que 


ÁRIES 21-3 a 20-4 TOURO 21-45 20-5 to, em uma cerimônia em No total, a Netflix venceu sentam diante dos pais do ati- 
As escolhas desta parte Tome alguma iniciati- Santa Monica, perto de Los em seis categorias. rador para tentar fechar o ciclo 
% do caminho são difi- va, sem medo de errar, Angeles. Taylour Paige ganhouo pré- de dor. Sam 
ceis, porque não há na- porque nesta parte do 


da absolutamente certo, que 
lhe permita ter o domínio que 
gostaria. Porém, isso não anun- 
cia que tudo dará errado, ape- 


caminho é preferível errar por 
tentar do que, depois, você ter 
de ser arrepender por ter come- 
tido o erro de não tentar. Ten- 


QUADRINHOS 


nas a dificuldade das escolhas. | tar é imprescindível. 
Minduim Chartes M Schulz 
e nt (como é que você rooE | | | você esrá pe cont. 
GÊMEOS 21:54 20:6 CÂNCER 21-64 21:7 : 
Se você não se sente A malha dos contatos Pra SEE 
ft coma bolatoda é por- | 524882 sociais precisa ser atuali- 
que você não está com a zada e dinamizada, e 
bola toda, portanto, valeria a pe- | isso significa entrar numa es- 
na você se recolher, mas senão | pécie de jogo político que, tal. = | 
puder, então se mimetize como | vez, você não sinta vontade algu= 


panorama, chamando o menos 


ma de participar. Porém, as coi- 


possível a atenção sobre você. sas são como são. Realismo. 
JÁ FAZ UMA HORA QUE pras o rendas 
ESTOU TE PSPRRANDO; O AMOS 
LEÃO 2279228 VIRGEM 23-8022-9 ? PRA sé ARRUMAR 
Ninguém vai perceber Permita que sua alma 
MR suas vulnerabilidades, “A desfrute de um tanto 
portanto, é desneces- *  deaventura, saindo da 


sário você se esconder e, 
aliás, você precisa resistir a 
essa tentação, porque neste 
momento, quanto mais você 


mesmice e se dedicando a algu- 
ma aventura, por menor que 
seja, para quebrar a rotina. Não 
é necessário grande coisa, ape- 


se expor, mais avanço haverá. | nas um sabor de aventura. 
LIBRA 23-942210 ESCORPIÃO 23104211 
Dramatize menos e se 4,9 Mantenhaos pésno 
SR dediquea fazer mais. u chão, seja realista quan- 
Essa é a fórmula eficien- “*  toàs pessoas que fa- 
te para você não perder tempo | zem parte de sua vida, evitando 
com ninharias irrelevantes, ese | romantizar algo que, na prática, 


focar mais em arrancar as po- seria impossível realizar. As pes- 
tencialidades disponíveis neste | soas favoráveis e adversas estão 
momento de sua vida. todas misturadas. 
SAGITÁRIO 2:1a 21-12 CAPRICÓRNIO 22-12220-1 
O momento é cheio de A sorte é um fator capri- 
potencialidades, mas % choso demais para vo- 
que passarão em bran- cé deixar o destino em 


cas nuvens se você não esco- 
lher alguma e se dedicar, com 
afinco, a fazer acontecer o que 
ela apresentar. Nada espere da 


sorte, faça sua própria sorte. construir com seu esforço. A IGREJA VAI DAR UMA REFEIÇ [A 
z: — PARA SEU MEMBRO 
= =—— E 
AQUÁRIO 21-12 19.2 PEIXES 20-2420-3 
Nunca haverá certeza Suas preferências e 
R absoluta em relação a 15) aversões obstaculizam 
nada, tire essa preten- sua potencial capacida- 


são de sua lista. As decisões 
que você tomar terão de ser 
malhadas no ferro inconstante 
dos dilemas existenciais, para 
que elas sejam purificadas. 


suas mãos. Em algum momen- 
to, por isso, você vai ter de dei- 
xar de esperar que algo maravi- 
lhoso aconteça, e se dedicar a 


de de pensar bem, investigar e, 
como resultado, se aproximar à 
verdade. A verdade não é um 
ponto de vista pessoal, a verda- 
de é absoluta. E assim. 


BEM PENSADO | «A violência é sempre uma derrota” Jean-Paul Sartre 
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Salada asiática 
de melão e pepino 


Ando viciada nessa salada que 
achei em A Change of Appetite, 
de Diana Henry (sem edição 
em português), o livro que mar- 
caa guinada da escritora ingle- 
sa best-seller em direção à co- 
mida leve e fresca. Deliciosa, re- 
frescante e facílima de fazer, é 
uma ótima sugestão para cele- 
brar o Dia da Mulher. 

A combinação de melão, 
gengibre e pepino é inspirada 
em uma receita típica de Mian- 
mar (ex-Birmânia), cujo sabor 
e o frescor são realçados pelo 
molho de peixe, um condimen- 


to salgado e complexo, feito 
com peixe fermentado, indis- 
pensável à cozinha asiática e 
que está ganhando o mundo. É 
fácil de achar em lojas de produ- 
tos asiáticos, não é caro, e você 
vai encontrar cada vez mais ma- 
neiras de usá-lo. Aposto. Ah, 
deixe a salada na geladeira. Só 
nahora de servir, misture o co- 
co fresco ralado, as ervas fres- 
cas e o amendoim tostado. 


Ingredientes 

Para 4 pessoas 

—3 xícaras de melão sem casca 
cortado em cubos 


— 2 xícaras de pepino sem cas- 
ca cortado em cubos 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO 


—1colher (sopa) de óleo de ger- 
gelim 

-2 cebolas pequenas tipo echa- 
lote bem picadas 

—1 pedaço de gengibre deapro- 
ximadamente s cm, descasca- 
do e cortado em fatias finas 

— 1 colher (sopa) de molho de 
peixe 

- Suco de 2 limões 

-1e xícara de folhas frescas 
de hortelã, coentro e manjeri- 
cão, grosseiramente picadas 
com as mãos 

—Y xícara de coco fresco fatia- 
do (ou ralado grosso) 

— 3 colheres (sopa) de amen- 
doim descascado e torrado 


1. Misture os cubos de melão e 
de pepino em uma tigela gran- 
de. Acrescente o molho de pei- 
xe e o suco de limão, mexa e 
reserve 

2. Aqueça o óleo de gergelim 
em uma frigideira e refogue a 
cebola até murchar. Junte o 
gengibre e cozinhe por um mi- 
nuto. Tire do fogo, deixe es- 
friar e misture à salada. 

3. Cubra a tigela com filme 
plástico e deixe na geladeira 
até a hora de servir 

4. Tire da geladeira, espalhe 
porcimao amendoim, aservas 
frescas,o coco esirva imediata- 
mente. 


Preparo 
Fácil. 15 minutos 
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Carolina Ferraz 


| CULTURAS: COMPORTAMENTO 


E fundamental 
parar, respirar, 
esperar e recriar” 


— Ao Estadão”, a artista conta 
como aproveita o tempo livre 
e avalia projetos que já fez 


ENTREVISTA 


Aos 54 anos, a atriz 
criou uma empresa 
com a filha, Valentina, 
tem canal no YouTube 
e cursa gastronomia 
na Le Cordon Bleu 


ELIANA SILVA DE SOUZA 
a» Os 54 anos, Carolina 
( ) Ferraz já soma 40 de 
4 trajetória profissio- 
nal, que teve início nos anos 
1980 como modelo. Versátil e 
dinâmica, sempre pronta a se 
renovar, a atriz, que é apresen- 
tadora do programa Domingo 
Espetacular, da RecordTV, re- 
vela como equilibra mente, 
corpo e espírito: “Eu descobri 
um novo mantra, que é respi- 
rar, esperar e reinventar”. 
Além de suas atividades que a 
fizeram reconhecida nacional- 
mente - atuações em TV, cine- 
ma, teatro -, ela mostra agora 
oseulado de empresáriaao lan- 
çara Cimples, ao lado da filha, 
Valentina Cohen, que inclui co- 
leções de objetos para decora- 
ção e utensílios para casa, “E 
uma marca de home &lifestyle 
que conta com um portfólio de 
produtos exclusivos, com esti- 
lo moderno e acolhedor”, con- 
ta Carolina ao Estadão. Sobre 
a nova empreitada e trabalhos 
que a marcaram, Carolina res- 
pondeu às perguntas a seguir: 


Sempre é tempo de se rein- 
ventar? 

Eu descobri um novo mantra, 
que é respirar, esperar e rein- 
ventar. Eu não acredito nesse 
movimento meio Gabriela de 
ser, de “eu nasci assim, eu 
cresci assim, vou ser sempre 
assim, Gabriela”. Eusoua Ca- 
rolina que interage com o 
mundo e tudo aquilo que está 
aomeu entorno todos os dias. 
Diariamente é uma descober- 


tae oportunidade de recome- 
çar. Eu não tenho o menor 
compromisso em ter de ser a 
mesma coisa até porque eu 
cresço, aprendo, busco novas 
informações e também acabo 
me interessando por coisas 
novas. Então eu acho que sim, 
reinventar faz parte de viver. 
Podemos simplesmente res- 
significar alguma coisa que já 
existe e isso, por si só, já é 
uma reinvenção. , 


Ser dinâmica, com traba- 
lhos em destaque, você se 
vê como uma mulher que 
tem algo a dizer a outras 
mulheres, de incentivo? 

Eu acredito que todas nós te- 
mos algo a dizer a outras mu- 
lheres e às vezes não precisa- 
mos nem usar palavras ou tex- 
tões para isso, pois as nossas 
atitudes já nos fazem ter repre- 
sentatividade, o que pode sim 
servir como incentivo para al- 
gumas pessoas, Eu comecei a 
trabalhar muito cedo e por on- 
de passei sempre me dediquei 
para entregar um trabalho 
com excelência, com verdade 
e com posicionamento. Pode- 
mos ser o que quisermos ser, 
mudar, nos reinventar e ser li- 
vres para fazer as nossas esco- 
lhas, independente de onde se 
está, da idade que se tem e dos 
desafios que nos são impostos. 


Depois de atuar nos vários 
palcos, agora criou a Cim- 
ples. O que é esse projeto e 
como surgiu a parceria 
com sua filha? 

A Cimples é uma marca de ho- 
me & lifestyle que conta com 
um portfólio de produtos ex- 
clusivos, com estilo moderno 
e acolhedor. Nós trazemos a 
combinação perfeita entre a 
elegância e a simplicidade, 
com coleções de louças e, aii 
da este ano, de temperos, tá- 
buas, homewcar, entre outros. 
Todos os produtos que levam 
nossa assinatura foram cria- 
dos, desenhados e desenvolvi- 
dos por mim, em parceria com 
os melhores fabricantes do 


BRENO DA MATA 


Carolina desenvolveu projeto em parceria com a filha, Valentina 


“Eu sou a Carolina que 
interage com o mundo e 
tudo aquilo que está ao 
meu entorno todos os 
dias. Diariamente é 
uma descoberta e 
oportunidade de 
recomeçar” 


“Eu sou a favor do ócio 
criativo, acho que é 
fundamental a gente 
parar, respirar, 
esperar e recriar” 
Carolina Ferraz 

Atriz, apresentadora e 
empresária 


mercado. A Valentina veio pa- 
ra o Brasil um pouco antes do 
início da pandemia para ter 
um período sabático e passar 
mais tempo com a nossa fami- 
lia. Ela começou a me ajudar 
como meu canal no YouTube, 
e, desde então, não paramos 
de produzir juntas. Nós somos 
muito diferentes em vários 
sentidos e nos complementa- 
mos, unindo nossos pontos de 
vista, ideias e know-how para 
criar. A Cimples carrega nossa 
essência, e, através dela, busca- 
mos transformar lares em am- 
bientes ainda mais afetivos. 


Pensa em voltar com seu 
programa Na Cozinha com 
Carolina? Era um momen- 
to descontraído, não? 

O projeto Na Cozinha com Caro- 
lina é muito especial para 


imim, pois penso que a culiná- 
riatem muito a ver com amor e 
histórias. Gosto também de 
compartilhar com as pessoas 
receitas e isso deu origem às 
duas edições do meu livro. Es- 
se é um projeto que continua 
vivo e dentro do planejamento 
deconteúdos para o meu canal 
no YouTube, onde tenho liber- 
dade para criar diferentes ti- 
pos de entretenimento que se 
conectam com as coisas que 
eu gosto, como viagem, moda 
e também culinária, Então po- 
de ser que venha criar maior 
periodicidade com esse con- 
teúdo mais para frente sim. 


Representar uma mulher 
trans no filme A Glória e a 
Graça teve uma importân- 
cia especial para você co- 
mo atriz? 

Foium processo de aprendiza- 
gem muito grande vivenciar a 
Glória naquele momento, não 
só na preparação para a perso- 
nagem e durante as filmagens, 
mas também com todas as in- 
formações que recebi após o 
lançamento do filme. Com o 
debate dos últimos anos é 
mais consciente a todos de 
que é importante que papéis 
comoos da Glória sejam repre- 
sentados por artistas trans ao 
invés de mulheres cis, amplian- 
do assim a ocupação de espa- 
ços pela diversidade de pes- 
soas e gêneros. 


Como foi voltar a ser apre- 
sentadora, no caso no Do- 
mingo Espetacular? Teve 
dúvidas em aceitar ou não 
precisou pensar muito? 


TERÇA-FEIRA, 8 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Eu fiquei muito feliz. Antes de 
ser atriz, eu sempre sonhei em 
ser apresentadora. E foi assim 
também que iniciei a minha 
carreira na tevê, na Manchete. 
Após uma carreira consolida- 
da como atriz, recebero convi- 
te para voltar a apresentar 
uma revista eletrônica me dei- 
xou muito empolgada. 


Como é sua vida, o tempo 
para você e sua família é 
produtivo? 

Aminha vida é muito tranquila 
e estou sempre em casa, com 
as minhas filhas. Eu gosto de 
estar com a minha família, de 
ver os meus amigos e recebê- 
los na minha casa, embora não 
tenha tido mais essa oportuni- 
dade em função da pandemia, 
mas eu tenho os amigos que eu 
amo e que me ajudam e inspi- 
ram sempre. Também através 
do trabalho eu ganho muitas 
coisas na vida. Eu ganhei expe- 
riências novas, amigos novos, 
lugares novos que conheci... O 
trabalho me traz muita coisa 
boa e eu realmente gosto de 
trabalhar, embora eu seja mui- 
to boa também para curtir o 
meutempo parada, com as mi- 
nhas filhas, ou simplesmente 
passar uma tarde largada na ca- 
malendo um bomlivro. Eusou 
a favor do Ócio criativo, acho 
que é fundamental a gente pa- 
rar, respirar, esperar erecriar. 


Conseguiu ser produtiva 
na pandemia? Que fez, leu 
muito, algum livro em espe- 
cial? Viu séries, alguma que 
destaque? 

Eu fiz muitas coisas, como a 
websérie Os Pandêmicos!, que 
conseguimos compartilhar 
por 7º plataformas diferen- 
tesao redor do mundo, lancei 
umlivro novo de culinária, re- 
tomei minha carreira como 
apresentadora de um progra- 
made jornalismo na tevê aber- 
ta, da RecordTV. Além de tu- 
do isso, tem a minha vida no 
dia a dia com o que eu gosto 
de fazer, com o meu canal no 
YouTube, os programas que 
eu desenvolvo e a faculdade 
de gastronomia que eu estou 
fazendo na Le Cordon Bleu. 
Então eu acho que sim, conse- 
gui ser bem produtiva apesar 
da pandemia. 


Oquefalta fazer, tem proje- 
tos diferentes vindo por aí? 
Falta fazer ainda muita coisa, 
Eu quero fazer muito cinema 
na minha vida. Quero solidifi- 
car também a Cimples. Tenho 
também minha outra filha pa- 
ra criar, a Isabel, que só tem 
seis anos. Tenho muitos proje- 
tose sonhos e espero que con- 
tinue a ser dessa forma sem- 
pre. Eu sou uma pessoa feliz e 
em conformidade com a vida 
que eu tenho, não estou feliz 
todos os dias, o que acho que 
faz parte da natureza humana 
junto com os questionamen- 
tos, mas isso nunca me parali- 
sou, pois as dificuldades me 
fortaleceram e me fizeram 
crescer e tornar o ser humano 
que sou hoje.e 
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E Prefeita da Sé 
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“A Sé é um 
simbolo da 
mobilidade 

urbana” 


Rísia Benevides administra 
uma cidade subterrânea 

por onde passam, diariamente, 
cerca de 358 mil pessoas 


POR DANIELA SARAGIOTTO 


FOTOS: MARCO ANKOSQUI 


Inauguração 
da Estação 
Sé, ao lado 
da Catedral 
Metropolitana 
de São Paulo, 
em17 de 
fevereiro 

de 1978 


A ESTAÇÃO SÉ EM NÚMEROS 
* Inauguração: 17/2/1978 


* Movimento nos dias úteis: 350 mil pessoas. 
Mas já foi de 587 mil, antes da pandemia 


* Profundidade: 27 metros 

* Escavação para sua construção: 382 mil m” 
de terra foram retirados - o correspondente 
a 100 mil caminhões lotados 


* Área construída: 39.925 m? - ou quase 
6 campos de futebol 


* Estrutura: 5 mil toneladas de aço 


* Escadas: 52 (38 rolantes e 14 fixas) Acesse 
Compartilhe 
* Catracas: 36 
perda ças os 
* Elevadores: 2 amigos 


alizada ao lado do marco zero da 
ação Sé do Metrô 
anos de 
vida. Por lá, tudo é grandioso (veja à esq.) 


Por suas 36 catracas de acesso ou saída, 


passam, nos dias úteis, cerca de 350 mil pes. 
soas — um pouco menos do que a popula- 
ção total da cidade de Franca, no int 
do Estado, estimada em 358 mil habrt; 

Todo esse povo que circula pela Sé 


rior 


representa 13% do total do volume de 
passageiros de todo o sistema metroviá 
rio de São Paulo. É muita gente, claro, Mas 
á foi bem maior. 


o movimento na estaçã 
Antes do in 
de 2020, passavam pelos pisos da estação, 
que faz a conexão entre a Linha |-Azul 
e a 3-Vermelha, de segunda a sexta-feira, 
aproximadamente 600 mil pessoas. 


cio da pandemia, em março 


Para receber essas milhares de pessoas 
que circulam pela estação, diariamente, há 
uma grande infraestrutura, que inclui deze- 
nas de escadas, elevadores, banheiros, to: 
tens para carregamento do Bilhete Unico, 
além de serviços como o auxilio no em- 
barque de pessoas com deficiência, a Cen- 
tral de Achados e Perdidos, entre outros 

um trabalho feito, constantemente, por 
uma equipe composta por 70 funcionários 

No comando dessa cidade, escavada a 
27 metros de profundidade no coração 
da cidade de São Paulo, está Rísia Moura 
Oliveira Benevides, uma simpática baia 
na de 49 anos, que leva. em seu crachá 


| eroudoro 1 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


funcional, o cargo de supervisora opera- 
cional |, o mais elevado nessa função. A 
“prefeita da Sé” está no cargo há pouco 


mais de dois anos e é a primeira mulher 


a admini: 


r a mais movimentada entre 
as 9| estações existentes nas linhas de 
metrô de São Paulo. 
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GNV: mais ganhos e independência 
financeira para as mulheres motoristas 


Projeto-piloto da 99 para aluguel de kit de conversão para gás 
pode render economia de até R$ 1.500 por mês 


alta dos combustíveis vem 
atingindo em cheio a eco- 
nomia e o bolso dos brasi 


leiros nos últimos meses. De acordo 
com a Agência Nacional do Petró- 
leo, Gás Natural e Biocombustíveis 
(ANP), o preço médio da gasolina 
nos postos avançou 46% em 2021, 
abrindo o ano em R$ 4,517 e fechan- 
do em R$ 6,618. 

Com o etanol foi ainda pior: 
subiu 59%, passando de R$ 3,180 
para R$ 5,063 no mesmo periodo. 
Um verdadeiro desfalque no orça 
mento de quem precisa de carro 

— especialmente para trabalhar 
— já que a inflação oficial de 2021 
atingiu 10,06%, pelo IPCA (Indice 
de Preços ao Consumidor Amplo), 

Atenta à realidade dos preços 
dos combustíveis, a 99, empresa de 
tecnologia ligada à mobilidade ur 
bana e à conveniência, lançou um 
projeto-piloto para o aluguel de kit 
de conversão de GNV (Gás Natural 
Veicular) em carros de motoristas 
parceiros da plataforma. Logo nos 
primeiros dias de 2022, a iniciativa 
beneficiou 100 motoristas da cida 
de de São Paulo, Deu tão certo que 
serão instalados mais 100 kits na 
capital paulista e região metropoli 
tana, totalizando 200 kits, cagora a 
ação deverá ser oferecida para mais 
parceiros e levada a outras cidades 
do Brasil, começando por Belo Ho- 
rizonte (MG), com 160 unidades. 


Gastos pela metade 

Luciana de Souza Silva, de 49 
anos e quatro deles como moto 
rista parceira da 99, foi uma das 
beneficiadas pelo kit de conversão 
de GNV. Moradora do bairro He 
lópolis, na zona Sul de São Paulo, 
ela roda cerca de 200 quilômetros 
por dia, de cinco a seis dias por 
semana, e garante que a troca foi 
bastante vantajosa, “Fui informa 
da sobre o Kit Gás por meio dos 
*pushs' enviados pela 99 aos seus 
parceiros. Preenchi e fui convida- 
da”, explica. Ela está usando o novo 
combustivel há dois meses e meio 
e já sentiu a diferença no bolso, 
“Antes, precisava de R$ 2.500 por 


Jaqueline (esa.) 

e Luciana são 
parceiras do 
projeto Kit Gás e 
estão felizes com a 
redução de gastos 
com combustíveis 


mês para abastecer o carro e agora 
gasto praticamente a metade disso, 
em torno de R$ 1,3 mil”, comemora 
Luciana, que pretende manter o 
kit de conversão. 

Dependendo do modelo do 
veículo, a conversão pode gerar 
economia mensal de cerca de 
R$ 1.500 para quem utiliza o car: 
ro com alta frequência. Dados da 
ANP mostram que cada quilôme 
tro rodado com GNV sai em mé 
dia R$ 0,32 para o motorista na 
cidade de São Paulo. Já com a ga 
solina, o valor sobe para R$ 0,66. 

Jaqueline Ramos, 42 anos € 
há quatro na 99, também sentiu 
a diferença após a instalação do 
kit. “Um cilindro faz de 180 a 
230 quilômetros no meu carro e 
custa aproximadamente R$ 65”, 
calcula. “Mas não espero esva- 
ziar totalmente para abastecer 


e coloco R$ 50 por dia”, explica 
Jaqueline, que mora e dirige em 
São Paulo, “Na despesa mensal, 
com álcool eram R$ 2.100 e, ago- 
ra, com GNV, gasto R$ 750." El 
também diz que pretende conti 
nuar com o Kit Gás. 


a 


Como fazer a 

conversão para GNV 

O Kit Gás oferecido pela 99 
deve ser instalado na oficina cre 
denciada, com serviço fornecido 
mediante assinatura de contrato. 
O motorista interessado em ser vo: 
luntário do projeto deve se inscre: 
ver na página oficial da iniciativa 
(https://99app.com /kit-gas-janei 
ro/) para conhecer todas as infor- 
mações sobre o projeto e a seleção. 
“Na 99, acreditamos em construir 
soluções junto aos nossos parcei- 
ros”, explica Thiago Hipólito, di 


retor de produtos da 99. “E, com 
o Kit Gás, trazer benefícios reais, 
com economia e vantagens para 
quem dirige pela plataforma.” 


Dia Internacional 

da Mulher é o anotodo 

Na semana de 6 a 13 de março, 
as motoristas que se cadastrarem 
na plataforma como parceiras da 
99 receberão ajuda de custo de 
R$ 300 para as despesas de docu 
mentação, Exerce Atividade Re 
munerada (EAR) e exames. 

A iniciativa faz parte do 99 
Mais Mulheres, que conta com 
diferentes ações dentro e fora da 
empresa, como o “Cidades Mais 
Femininas”; a doação de corridas 
com destinos às 180 Delegacias 
da Mulher, bem como a parceria 
com o projeto Justiceiras para dar 
apoio e acolhimento às vitimas 


de violência doméstica, usuá 
rias ou não da plataforma da 99. 
Além disso, para a segurança de 
todas, há a função 99Mulheres, 
garantindo que motoristas par 
ceiras possam escolher corridas 
somente com passageiras. Para 
mais informações sobre o pro 
grama 99Mais Mulheres, acessar 
hrrps://99app.com /maismulheres/ 


Para acessar outros 
conteúdos, aponte 
a câmera do celular 
para este QR code: 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocinio da 99. 


Você sabia que o Guia da Comunidade da 99 ajuda você a ser 
nosso passageiro 5 estrelas? Acreditamos que a experiência 


Re SA Se cuida, 
deve ser boa pra quem viaja e pra quem dirige. vai de 99. 
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Chega Junto do nosso guia e vem conferir algumas dicas. 
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Há 19 anos na empresa, Benevides 
conta que começou como agente de es- 
tação e foi se preparando para o desafio, 
mesmo sem saber que seu destino seria 
a Sé, a maior de São Paulo. 

“Tudo começou a mudar quando v 
que, para o cargo de supervisora de esta- 
ção, era necessário ter formação superior. 
Então, me matriculei em um curso para 
tecnóloga de processos gerenciais, me 
formei e passei no concurso”, lembra. E 
foi assim que começou como supervisora, 
estreando na Estação Armênia. Depois, a 
São Bento — desafiadora pela proximida- 
de com a Rua 25 de Março e pelo volume 
de pessoas — e, na sequência, a São Joa- 
quim, as três localizadas na Linha |-Azu 

“Em março de 2020, eu estava geren- 
ciando quatro estações e fui convidada 
para assumir a Sé. Deu um frio na barriga, 
mas aceitei. Depois, vi que o trabalho era 
tudo o que eu já fazia, só que em escala 
muito maior”, explica. 


PASSAGEIRA DA LINHA VERMELHA 
Moradora no bairro da Penha, na zona 
leste, ela, como milhares de outros tra- 
balhadores, também é usuária do metrô, 
diariamente. Antes das 7h, embarca na 
Estação Vila Matilde, na Linha Vermelha, 
em direção à Sé. As Bh em ponto, co 
meça seu ritual de trabalho, conferindo, 
atentamente, o que acontece na estação. 
"Já chego de olho em tudo: na postura 
dos funcionários, nas máquinas de recarga 
dos cartões, nos itens de acessibilidade, nas 
escadas rolantes e na limpeza”, conta Risia 
Benevides. "Meu trabalho envolve diver- 
sas tarefas administrativas e operacionais 
e também tenho de estar muito próxima 
dos supervisores da estação”, diz. Como 
faz conexão entre duas das linhas mais 


movimentadas do metrô, a estação central 
tem, na transferência dos passageiros, seu 
momento de maior circulação. 

Nesse cenário, a velocidade para to- 
mar decisões é fundamental: em cinco 


Também pioneira, Maria Goretti Morais, operadora de trem, começou a conduzir no Metrô em 1988 


minutos, a estação recebe, em média, 
12 trens nos horários de pico, cada um 
deles comportando até 1.800 pessoas 
“Com esse volume de passageiros, qual 
quer pequeno incidente pode gerar gran- 
des consequências”, diz ela. 

Para quem trabalha no Metrô, os maio- 
res desafios são os atos de vandalismo, pes- 
soas com comportamento de risco, fortes 
chuvas, acidentes nas escadas rolantes e 
até falta de energia elétrica "Quando cho- 
ve muito, a Linha Vermelha opera com ve- 
locidade reduzida e, nesses dias, o volume 
de passageiros costuma ser maior porque 
as pessoas que usam carro dão preferência 
ao transporte público. Então, toda a equipe 
precisa ficar ainda mais atenta que o nor- 
mal”, conta a “prefeita” Rísia Benevides. 

Outro ponto de atenção, para ela e 
sua equipe, está no embarque de pessoas 
com deficiência ou mobilidade reduzida, 
que somam em torno de 100 usuários, 
todos os dias. “Elas costumam transitar 
nos horários de 'vale', Ou seja, fora dos 
momentos de pico. Pouca gente sabe, 
mas ajudamos todos os usuários com de- 
ficiência no embarque, seja conduzindo 
quem tem deficiência visual, seja colocan- 


do rampas para cadeirantes, seja avisan: 
do, pela central de comando, a estação 
de destino desses passageiros, que me 
recem toda atenção e cuidado”, explica. 
Também fica na Estação Sé a Centr 
de Achados e Perdidos, serviço que. exis 
te desde 1975 e recebe itens detódo o 
sistema metroviário, QUE são armazenados 
pelo prazo máximo de 60 dias. Depois 
disso, quando não localizados por seus 


proprietários, são encaminhados para o 
Fundo Social de Solidariedade do Esta- 
do de São Paulo, e os documentos vão 
para os órgãos emissores. Benevides con- 
ta que já viu de tudo: carrinho de bebê, 
documentos, próteses, dentaduras, entre 
muitos outros objetos perdidos incomuns. 

“E um dos nossos serviços que mais 
trazem satisfação, principalmente pela 
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Beth, a primeira 
mulher a conduzir 
no Metrô: "Atitudes 
preconceituosas me 
deixavam chateada, 
mas nunca pensei 
em desistir” 


honestidade das pessoas. Outro dia, uma 


usuária até chorou quando reencontrou 
seu celular”, conta. 

Mas esse não foi o “achado” mais mar- 
cante de sua gestão: a central se orgulha 
por ter encontrado uma pessoa. “Um ho- 
mem estava confuso e se perdeu de suas 
malas. Nossos funcionários encontraram a 
bagagem e fizeram contato com a família 
do passageiro — foi quando descobriram 
que a pessoa estava desaparecida. Ime 
diatamente, eles acionaram o sistema e, 
algum tempo depois, ele foi encontrado:" 

Essa e outras histórias fazem parte do 
rico acervo ce acontecimentos e memórias 
do local "A Sé é um símbolo da mobilidade 
urbana, um local de muita diversidade, agita- 
ção, movimento. A Sé é vida", resume. IM 
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CHIEF REVENUE OFFICER (CRO) DA VOLL 


O que 
esperar da 
mobilidade 

neste fim 
de era 


B; B ] “ pandemia ainda não acabou, mas 
al id & uma coisa já é possível afirmar. De: 
sembarcamos em um mundo em fevereiro 
Em de 2020 e estamos embarcando novamen 
te em outro, muito diferente, neste início 
Acesse ua 
pia fados de 2022, Os confinamentos e as diferentes 
Compartilhe medidas restritivas que foram implementa- 
Marque os das no País — de forma individual ou coleti 
amigos va — causaram não apenas grandes mudan- 


ças de comportamento mas alcançamos a 
tão rara mudança de mentalidade, 

Um dóssetáres com as maiores dife 
renças foi o do trabalho, que precisou ace- 
lerar a passagem para um modelo remoto, 
que vinha sendo discutido há anos, mas 
nunca realmente implementado. E, junto 
com essa transformação, vem um grande 
impacto na mobilidade urbana. Quem pas 
sou dois anos sem perder aquele tempo 
na ida e na volta ao escritório e evitando 
contato com outras pessoas em aglome- 
rações terá dificuldade para retornar aos 
velhos hábitos do transporte público cheio, 
demorado e, muitas vezes, ineficiente, 


“PARA A DINÂMICA 

DA MOBILIDADE 
FUNCIONAR BEM, 
É ESSENCIAL 
HAVER UMA 
FORTE PARCERIA 

ENTRE SETOR 

PÚBLICO E PRIVADO.” 


No mundo, já é possível enxergar algu- 
mas transformações que estão acontecen- 
do tanto na demanda dos usuários quan 
to na resposta de alguns países para 
melhorar a mobilidade urbana. Nessa 
última frente, em Lisboa, Portugal, o 
governo está ampliando o metrô, 
com três novas estações, previstas 
para inauguração em 2024, e criando 


uma nova linha circular, que prome- 
te diminuir os tempos de espera e os 
deslocamentos pela cidade. 

Em Madr;, Espanha, empresas de com 
partilhamento permitem o aluguel on de- 
mand, O usuário faz o registro no app e 
pode usar um dos vários carros da frota, 
pagando apenas pelos minutos em que 
utilizou o veículo. O estacionamento nas 
áreas rotativas da cidade está incluído, as 
sim como o abastecimento — que, em mui- 
sos, é elétrico. Essa solução, aliás, vai 


ao encontro de uma das maiores mudan- 
ças de mentalidade trazidas pela pandemia. 
Se, até o início de 2020, era normal passar 
duas horas dentro de um ônibus cheio, to: 


dos os dias, para ir ao trabalho, a norma 
agora é ficar o minimo tempo possível em 
transporte público. O compartilhamento 


exto não reflete, necessariamente, a opiniã Estadão 


EMBAIXADORA ES 


de carros oferece a possibilidade de um 
deslocamento eficiente, sem os custos as 
sociados à compra e manutenção de um 
veículo próprio, 

A chamada MaaS, ou mobility as a 
service (mobilidade como um serviço), era 
uma tendência de comportamento que 
vinha se delineando e fica ainda mais forte 
agora. Um relatório da Free Now, concor- 
rente da Uber que atua em países europeu: 
aponta que os usuários desejam um supera- 
plicativo de mobilidade, que una os diferen 
tes modais tanto para viagens mais longas 
quanto as soluções de micromobilidade. 


BRASIL ATRASADO 
Na Austrália, o próprio Google Maps faz a 
integração com outros aplicativos, sugenn 
do diferentes opções de rota e modal, Aqui, 
no Brasil, a Voll cumpre esse papel, unindo 
também outros serviços, como pedidos de 
comida, reservas em hotéis e compra de 
passagens aéreas. 

Tecnologias que atuam no sentido de 
le não nos faltam, Te- 


melhorar a mobilida 
mos apps de transporte, de entregas, de 
bikes compartilhadas e outras soluções pri- 
vadas que ajudam a encurtar o caminho de 
um ponto a outro. Mas, para a dinâmica da 
mobilidade funcionar bem, é essencial haver 
uma forte parceria entre o setor público e o 
privado. Da mesma forma que os apps cum- 
prem importante papel de estabelecer links, 
os transportes públicos e a infraestrutura das 
cidades são ativos essenciais que constituem 
a base de qualquer sistema de mobilidade. 
Nesse sentido, o Brasil tem ficado para 
trás no cenário mundial. Para citar alguns 
exemplos, ainda estamos longe da tão dis 
cutida mudança rumo aos motores elétri- 
cos, uma das principais tendências de longo 
prazo que estão sendo colocadas em prática 
no resto do mundo. Nossos transportes pú- 
blicos são, em geral, ineficentes. As maiores 
cidades ainda não 


ulta o uso das bikes no 
da a dia e põe a vida das pessoas em risco. 


ciclovias, o que di 

Por isso, mais do que qualquer nova 
tecnologia, os investimentos públicos em 
mobilidade são a grande tendência que 
gostariamos de ver acontecer, no Brasil, 


sm 


ainda neste ano” 


Fotos: Divulgaç L e Getty Images 
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Na Nissan Américas, brasileira 
ocupa um dos cargos mais 
relevantes da atualidade 


POR JU CABRINI 


3) 


Não perca a 
nossa live, 
e todas as 
A Nissan no mundo quartas, às th, 
pelas redes 
* 155 mil funcionários sociais do 
* 40 fábricas Estadão ou 
” no portal 
* Vendas em 2021: 4,06 milhões de veículos Mobilidade 
* Atuação: tem operações em países de seis 
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e a Red TS 


il e trazia 


jrão era 


us pupilos. À missão di 
preparar o terreno para a implantação de 
uma nova fábrica para o lançamento do 


primeiro Nissan popul 


A única representante d 
nino da trupe era brasileira, que havia feto 
doTio Sam. Lembro-me da 


carreira na ter 


primeira vez em que a vi (traba! 


san en 5 e 2014). Uma f 


e pretos, cerca de 1,60 me- 


cabelos long: 


tro de altura, acrescido pelos saltos agulha, 


andar firme, de 
ar. Veio-me à 


olhava nos olhos e 
quem sabia aonde queria cr 


m da dama d 


ha o 


alcu 
do Reino 


gareth Thatcher (que ocupou o 


cabeça a im. 


nha dada à ex 
Unido Mai 
cargo por | | anos, de 1979 a 1990), pelo 


primeira-minist 


ilo rígido de com: 


Aos po 


mostrando e deixando de lado aque- 
são intimidadora. Sim, ela era 
nte obje 


va, mas não rígida 
Pelo contrário, era de uma empatia impar, 
difícil d 


er no mundo 


obagem, mas 


à me esqueço d omendação 


que fez durante uma reunião. “Existe mui 


sso acontece po 
vos. E 


uerem. E 


eles não são obje: reciso ser claro 


no que você 


E, Serra 
Jornalista, f 


sabia mesm 


a pé 


lescentes, atua há quase 20 anos como exe- 


Blue Studio. 


Executiva está baseada na sede da Nissan para as Américas, em Nashville, EUA 


oie 201005 funcionários estavam 
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ão até voltar ao local em que 
ou, os Estados Unido: 


Serra ocupa, atualmente, um dos cargos 


mais representativos da montadora japo 


nesa na atualidade: é diretora de gover- 


nança e sustental Nissan Améri- 


cas, respons. 


por toda a região. Confira, 


a seguir, O que 


ela pensa sobre carreira, 
ind 
sustentabilidade e futuro da mobilidade 


sidade de g istria automotiva, 


Como foi o começo de carreira 
em um país estrangeiro? 

Ana Paula Serra: Desafiador, como qual 
quer início de carreira. Havia, certamen 


uma dose de coragem e curiosidade, o 


que me algumas barreiras € in- 


ar disposta a ficar 


sistrr num propósito. Est 


onfortável foi : encontrei 


rma que 


para me adaptar 


Em algum momento, sentiu 
preconceito por ser brasileira e mulher 
em um mercado tão machista? 

Serra: Pessoalm 


é relevante não apenas para a indústria 


não, mas o tema 


tt 


automotiva, Felizmente, há uma mudança 


gradual, na qual um maior número de mu 


lheres ti 


acesso a posições de su 


visão e gerênc embora ai poucas 
de comando e lide- 

a de que os avanços 

n, ainda temos um 

caminho longo para garantir acesso pleno 


quilibrado a mulhe 


ema es e minorias. 
Você passou por diversas áreas 

da indústria. Quais os principais 
aprendizados ao longo desses anos? 


E 2022 


Serra: E comum acharmos que, para com- 
petir com sucesso em um ambiente imi 


emente masculino, as mulheres devem 


ner 
adquirir as mesmas competências, habili 
dades e estilo de gerenciamento. Em um 
determinado momento da minha carreira, 
entendi que ter um propósito e objetivos 
claros era mais importante do que copiar 
certos comportamentos. Ser leal e autên- 
tica na busca desses objetivos me fez sen 
tir mais confortável comigo mesma e me 
ajudou a ter coragem para tentar novos 
desafios, com uma tolerância maior a nscos 


Com mais de 20 anos nesse 

segmento, quais as principais 
mudanças que observou ao 

longo do tempo? 

Serra: Certamente, a rapidez com que as 
acontecem, fomentada pela trans- 
formação digital, conectividade cada vez 
maior dos veículos e novos conceitos de 


coisa: 


mobilidade urbana. Os ciclos de vida dos 
produtos também tendem a ficar cada vez 


menores. Particularmente, o Brasil tem um 


mercado com consumidores muito exi- 
gentes e que vêm demandando as mesmas 
coisas do que regiões maduras têm. Como 
lertas de colisão, câme 


a Nissan disponibiliza 


equipamentos de 
ra de 360º, itens q 


no Brasil, À ve- 
locidade de chegada das novidades ao País 


em seus modelos à ven 


hoje, é bem maior: Do ponto de vista da 


gestão de talentos, acho que as empresas 
estão avançando muito em temas de diver- 
sidade, equidade e inclusão. Até porque di 
versidade é um componente fundamental 


para empresas inovadoras. 


Em 2021, você assumiu uma das 
cadeiras de mais destaque no 
momento, a de governança e 
sustentabilidade. Existe pressão 

muito grande por resultados? 

Serra: A pressão é menor sobre minha 
performance individual e mais forte em 
de ações e na forma 


relação aos plan 
como as organizações, os governos e a 


sociedade irão se mobilizar para mitigar e 


reverter os efeitos de emis 
de 
ção de recursos naturais. Esse é um esfor- 


continuas 


ses do efeito estufa e da má utiliza 


ço coletivo, e não apenas de uma entidade 
ou setor específico. 


O que a Nissan vem 
fazendo nesse sentido? 
Serra: À mor 


lora está comprometida 
com a criação de novas formas de mobi. 


lidade urbana para combater as mudan- 


ç 


Temos a meta de ser um 


s climátic; 


empresa neutra em emissão de carbono 
até 2050, incluindo todas as operações e 
o ciclo de vida dos produtos. E 
duzindo as emissões de CO; por meio da 
eletrificação dos veículos, com foco 


mos re 


cativo na inovação das baterias. 
407 
de veículos eletrificados. Como parte do 
plano global, a companhia tem levado seus 


das vendas nos Estados Unidos serão 


carros elétricos a diversos mercados. E o 
Brasil é um deles, Em 2019,0 Nissan Leaf 
foi lançado, comercialmente, e se transfor- 
mou no modelo 100% elétrico mais ven- 
dido no Brasil, em 2021. Além do foco na 
rificação, a empresa também criou, há 


) anos, o Nissan Green Program, que mo- 
nitora e desenvolve uma série de ações de 


or 


o prazo relacionada ao meio ambiente. 


Como a companhia está se preparando 
para o mercado do futuro? 
Serra: Ela é pioneira na eletrificação de ve: 


culos fabricados em massa, e esse é o pilar 


central da estratégia de longo prazo da em 
presa. Recentemente, foi anunciado o plano 
Nissan Ambrtion 2030, que tem como princi 
ão da sua linha 


de veículos e o nível de inovação tecnológico, 


pal ponto acelerar a eletnificaç: 


com investimentos de X 2 trilhã 


(cerca de 


R$ 88,4 bilhões) nos próximos cinco anos, 
Dentro desse plano estão os investimentos, 


anunciados, recentemente, no Reino Unido 


em 


Estados Unidos, para a fabricação de 


novos produtos (um na Inglaterra e três nos 
Estados Unidos). A Nissan também reve. 
'ou, há pouco tempo, que trabalha para ter 
ba 
no final dessa década, para que o custo por 


enias de estado sólido nos seus veículos, 


kwvlh das baterias seja menor e que a auto- 
nomia dos veículos cresça, além de diminuir 


O tempo de recarga dos carros elétricos. 
Como a companhia enxerga a 
mobilidade elétrica no País? 

Serra: No Brasi, estamos na segunda fase 
do plano de eletrificação. Após o lançamen- 
to do Nissan Leaf, em 2019, inicialmente, 
dido em sete revendas do Sul e Sudes 


te. Agora, o modelo pode ser encontrado 
em 44 concessionárias de todo o País, am 
pliando o acesso ao modelo e à eletnfica- 
ção.Temos o compromisso de disseminar a 


mobilidade elétrica no Brasil e desmitificar 
a tecnologia e sua utilização. Para isso, é im 


portante que o País tenha uma política de 


eletrificação clara e que permita às empre 


sas desenvolverem planos de médio e long: 


prazos, assm como já acontece nos princ 
pais mercados mundiais. sm 
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Mobilidade 
feminina e 
seus (muitos) 
desafios 
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amigos 


Medo de sofrer violência física 
é maior do que ser assaltada 


POR BRUNA FRAZÃO" 


* Bruna Frazão é fundadora 
do Ladies Drive Brasil, 
primeiro grupo que reúne 
mulheres proprietárias 
e apaixonadas por veículos 
a motor 


Há ainda um caminho longo a percorrer. As mulheres 
precisam de ações pensadas e criadas por elas para 
garantir mais conforto e segurança na mobilidade diária 


Este texto não reflete, necessariamente, a opinião do Estadão. 


omens e mulheres possuem suas se- 

melhanças, mas as desigualdades conti- 
nuam existindo — e resistindo. Em números, 
somos quase iguais, mas, quando se amplia 
para outros setores, o acesso desigual im- 
pera. Para citar alguns delas: só 12% das 
cidades brasileiras são administradas por 
mulheres; no Congresso Nacional, apenas 
15%; e só 13% das empresas no País são 
chefiadas por elas (enquanto 87% são ho- 
mens). Aqui, estão apenas alguns números 
para ilustrar a falta da voz feminina em altos 
cargos. Mas, quando se trata da mobilidade 
delas em grandes cidades, existem diferen- 
ças? Definitivamente, sim. E você, provavel- 
mente, nunca parou para pensar nisso. 

Alguns meses atrás, um vídeo circulou 
nas redes sociais de um homem que pas- 
sou a mão em uma ciclista, a derrubou 
e quase a atropelou, Fatos como esse 
são frequentes na vida das mulheres. 
Pasmem! Quantas de nós já se sentiram 
intimidadas por entrar em um vagão va- 
zio? Ou quantas sofreram algum tipo de 
abuso em um ônibus lotado? Ou, ainda, 
quantas não passaram por situações an- 
gustiantes dentro de veículos como táxi 
ou transporte por aplicativo? 

A resposta é: 97%. Sim, quase todas 
nós, brasileiras, com mais de 18 anos, 
já vivenciamos situações de assédio em 
transporte público ou serviços ofereci- 
dos por apps, de acordo com o levanta- 
mento do Instituto Locomotiva € Institu- 
t%) Patricia Galvão: 


RISCO NO 

TRANSPORTE PÚBLICO 

“Os ônibus que vão de São Paulo ao inte- 
nor são mais seguros para as mulheres, ge- 
ralmente, porque os assentos são marcados 
e não têm possibilidade de ficar lotado. Mas, 
quando pego esses ônibus à noite, vazios, te- 
nho medo até do próprio motonsta”, revela 
Maria Antônia da Silva, 39 anos, babá, que 
trabalha na zona sul de São Paulo, mas mora 
em Pirassununga, no interior do Estado."Já 
vivi Inúmeras situações constrangedoras e 
de pavor dentro do transporte público, de 
homens com suas partes íntimas para fora 
a tentativas de passar a mão em mim. Para 
muitas, isso ficou normal, mas estou cansada 
de passar por essas coisas”, diz ela. 

Por isso, o número cada vez mais crescen- 
te de mulheres tirando CNH ou compran- 
do veículo próprio. No transporte público, 
há inúmeras situações de falta de respeito, 
Histoncamente, mulheres utilizam mais o 
ônibus do que os homens e, no metrô, elas 
passaram a ser maiona, a partir de 1997.0 
transporte público segue sendo apontado 
como o local no qual as paulistanas acredi- 
tam correr mais risco de assédio (52%). Se- 
guido de rua, com 20% das menções. 

Analisando a mobilidade pelo olhar fe- 
minino, fica fácil identificar diversas falhas 
na estrutura das cidades — ela não foi pen- 
sada para todos que a habitam. Ao abnr a 
porta de suas casas, mulheres de todo o 
Brasil começam a enfrentar os obstáculos: 
ruas esburacadas e sem iluminação, trans- 
portes públicos lotados, machismo norma- 
lizado, assédio verbal e, muitas das vezes, 
assédio físico, dentre outros milhares de 
aspectos que estão sendo banalizados pela 
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sociedade de tão comuns que se toma- 
ram, quando o certo deveria ser O inverso. 


"NOS TORNAMOS INVISÍVEIS” 
Nina Pereira. 35 anos, empregada domés- 
tica, faz, dianamente, pela manhã e à noite, 
caminhadas de dez minutos para chegar 
ao ponto de ônibus próximo a seu tra- 
balho. Ela diz que o que mais a preocu- 
pa, nesses momentos, não é ser assaltada, 
mas sofrer abuso físico. “Sempre espero 
minha amiga, que trabalha perto, para ir- 
mos juntas, porque tenho medo de sofrer 
alguma violência física, ainda mais nessa 
rua escura e vazia. Se tem alguém comigo, 
pelo menos, acho que em duas consegui- 
mos conter o agressor”, diz Nina. 

“Tiraram os cobradores de ônibus de 
algumas linhas, o que piorou muito nossa 
segurança. Antes, pelo menos, tinha al- 
guém olhando o que acontecia no ôni- 
bus. Não que todos tomassem atitudes, 
mas, ao menos, intimidavam. Agora, não 
tem ninguém. Nos tornamos invisíveis”, 
completa, indignada. 

Maria Antônia e Nina representam a 
realidade das mulheres, no nosso País, que 
têm de se deslocar por mais de uma hora 
no transporte público para chegar ao tra: 
balho ou voltar para casa. Ambas concor- 
dam que faltam mulheres no governo para 
que possamos ser mais ouvidas e, definíti- 
vamente, chegar a soluções eficazes. 

A Pesquisa de Mobilidade da Região 
Metropolitana de São Paulo, feita pelo Me- 
trô, concluiu que 34% das mulheres se des- 
locam a pé pela cidade para realizar tarefas 
da família ou para elas próprias, como ir 
ao supermercado, levar os filhos à escola 
e ir para o trabalho, por exemplo. E cerca 
de 70% dos deslocamentos delas são feitos 
por transporte público (que, claro, sempre 
demandam uma caminhada). Enquanto, em 
55% das oportunidades, os homens ficam 
com o carro da familia durante o dia a dia 
e ainda somam a grande maioria dos mo- 
tonstas no País, seja de carro ou moto pró- 
pros, seja no transporte público, 


POUCAS MULHERES 

NOS GOVERNOS 

A mobilidade urbana, no Brasil, privilegia 
os carros, usados, em sua maioria, por 
homens. em detrimento das vias para 
pedestre, mais utilizadas por mulheres. 
Elas ainda faltam no alto escalão das em 

presas que controlam o transporte e o 
trânsito das cidades, além, claro, de mais 
presença nas prefeituras para que pos- 
sam levar essas discussões e dar voz a to 

das as nossas dificuldades de mobilidade. 

Ações pequenas estão sendo pro- 
jetadas e estudadas, como o tão falado 
vagão rosa, no Metrô de São Paulo, e a 
permissão para que passageiras mulheres 
possam descer dos ônibus fora do ponto 
após as 22h, em algumas cidades do País, 
como Curitiba, São Paulo, entre outros 
municípios da região metropolitana. 

Mas ainda há um caminho longo a per- 
correr, As mulheres precisam de ações pen- 
sadas e criadas por elas para garantir mais 
conforto e segurança na mobilidade diária. 
E, acima de tudo, levar nossa voz para que 
possamos ser ouvidas. 3m 
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Bike como 
melhor amiga 


Conheça a história de duas 
mulheres que dispensaram 
o carro e escolheram se 
locomover de bicicleta 


POR LUIZA WOLF 


Lívia Guizzo 
começou a pedalar 
por esporte 
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Gisele Gasparotto abriu uma empresa para ensinar mulheres a andar de bike de forma segura 


Marque os 
amigos 


G ele Gasparotto e Lívia Guizzo têm 
paixão por pedalar, e tomaram a me 


ma decisão: trocaram o carro 


para se deslocar pela cidade 


a essa condusão por caminhos diferentes. 


Lívia Guizzo começou a pedalar por espor- 


te e, em janeiro deste ano, adotou a magr 


inclusive como meio de transporte urbano. 
G , pe 
do contrário:começou pedalando na cidade 


J O sent 


parotto, por outro lad 


há mais de |5 anos — e, depois, também 


passou a se dedicar à prática do ciclismo. 


A vida dela mu: ós adotar a bike 


como estilo de vida. Hoje, aos 42 anos e 


mê de 13, ela tem cer 


de uma men 


teza de que encontrou sua vocação. Antes 
executiva de sectros, el: 
para abrir uma empr 


sina mulheres a andarem de bicicleta, s 


para esporte, seja para mobilidade. 


Mas, até abrir o próprio mi 


ramo, Gasparotto passou por muita coi 
sa sobre duas rodas." 
2005. Eu e: 
tina, de peí 


do começ em 


em cansada da mini 


o- 
o: Veio de uma amiga 


o,“Ela ja 


o exemplo de pedalar até o tral 


de bike ao escritório, e eu ach 
Resolvi tentar, Cc 


ples, sem enten 


ona! 


prei uma bicic 


cleta sim 
nada d 


universo," 


Atualmente, a cidade de São Paulo 


conta com é quilômetros de ciclovias e 


ciclofaixas. Mas, quando come 


jo existiam. “Foi bem di 
p 


u no pe 


lho, até demorei mais do que de 
carro”, diz. Três anos depois, quando se di- 
vorciou, Gasparotto vendeu o automóvel e 
e tra 


adotou a bike como meio 


MUITOS PERRENGUES 


Com anos de experiê 


a nos pedais, ela já 


passou por tudo: p: m a bic 
d 


é possível fa 


gou metrô ci 


e decidiu que só aos fins 


semana 


r O trajeto, com o vagão do 


trem mai o =, sofre 


s vaz 3 um atropelamen- 


to,em 2015, e passou por casos de assédio 


nsito. “Uma vez. eu estava voltando 
casa de bike e um motoqueiro passou 


e me deu um tapa no bumbum. Ele acele- 


rou e foi embora. e eu me senti impotente. 


Mas não pense: em desistir de pedalar 


A boa notícia é que ela cor 


com o passar dos anos, ficou mais fácil ser 


ciclista. Os casos de assédio diminuíram, e 


motoristas de carro aprenderam a res- 
peitar mais as bicicletas. 


O aumento da malha cicloviária também 


ajudou. Apesar disso, a maioria dos estabe 


lecimentos ainda não está preparada para 
receber ciclistas. “Somos tratados com 
hostilidade quando chegamos com bicicle- 
ta”, diz Gasparotto."Já deixei de almoçar 
em restaurante e até perdi consulta mé- 
dica porque não pude estacionar a bike. 
Lívia Guizzo, por outro lado, foi para 
as ruas de São Paulo quando elas já eram 
mais convidativas às magrelas. Aos 28 anos. 


a é ciclista profissional e participa de 


campeonatos há três anos. Poucos meses 
diu sair das estradas e, também. 


atrás, dec 


andar de bike na cidade 


Acabei perc 


bendo que não precisava mais ter carro 


Era um gasto di cessário", diz. Em janei- 
ro, a bicicleta virou o único meio de trans 
porte de Guizzo, que pedala até o tó- 


a na equipe de marketing da 


no:ela tra 
Semexe, plataforma online de compra e 


tigos para 


iclistas. 


venda de bicicletas e 2 
Diferentemente de Gasparotto, que uti- 
liza bike de corrida para andar na cidade 


m 


mo, Lívia Guizzo deixa sua Speed em 


a. “Prefiro utilizar as bikes de aluguel, 


que não são mas me atendem 


bem no trajeto até o tr 


nerivei 


alho”, conta 


Todos os dias, ela pedala cerc. 
sdo pelas ciclovias. “Acho 


de 8 


mente, São Pa 


que, aí o possibilita muli- 


to bem a mol de com bicicleta”, avalia 


"A manutenção é que, por vezes, deixa a 


ria ter mais iluminação à noite 
eis. 


Para ela, o maior problema ainda é o 


mento da: 


compor pessoas — tanto dos 
motoristi tomóvel quanto dos ciclis- 
tas.“Tem carro que quas a bicicleta 


e ciclista que vara o semáforo vermelho. 


Eu acho que ainda falta conscient 


afirma 


mútua para o cidismo urbano 


Apes: 


se sen 


tir segura na ciclovia, 


Guizzo conta que, à noite, presta muito 
mais atenção, com receio de roubos ou 
sédio.“Eu ador b 


que pedalo sem medo, Mi 


r no peito e dizer 


fato que as 


dio acontece; já passei por situações de- 


láveis. As pessoas mexem, assobiam, 
falam coisas diz 


Acho que a questão da seguranç 


não quer ouv 


pega para todo mundo, mas, infelizmer 


as mulheres acabam sendo mais vulnerá 


eis, porque há a cultura de machismo. 
Ainda assim, ela não vai desistir de peda 


ar. Gasparotto concorda: "Nos sentire- 


mos mais seguras com mais mulher 


dalando nas ruas” 
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Se essa rua 
fosse minha 


“APESAR DE 
REPRESENTAREM 51,7% 
DA POPULAÇÃO 
BRASILEIRA, AS 
MULHERES SÃO 
PROPRIETÁRIAS 
DE APENAS 14% 
DOS AUTOMÓVEIS 


EoIção 


ESPECIAL 
MULHERES DA 
MOBILIDADE 


3n 


“ mobilidade urbana em uma cidade 
inteligente não é apenas a quanti- 
dade de deslocamentos feitos em um dia. 
À discussão sobre o tema está atrelada às 
necessidades populacionais, econômicas 
e ambientais das metrópoles, deixando 
de ser apenas um tópico circunstancial: o 
acesso à locomoção também é o direito a 
trabalho, lazer, saúde e educação. 

Para entender a mobilidade, é preciso 
ir além do planejamento urbano: temos 
que entender como as pessoas transitam 
de formas distintas com base em seus gê- 
neros, classes sociais, sexualidades e raças. 
Ê indispensável construir uma cidade que 
reconheça os desafios diários que diferen- 
tes pessoas enfrentam ao se deslocar e 
que projete soluções para uma sociedade 
IS| Máis jústd e iguiitária. 

Um dos grupos que mais sofrem com 
a falta de políticas voltadas para sua mobi- 
lidade são as mulheres, que, enfrentando 
jornadas duplas no trabalho e em casa são 
maioria no transporte público. Os desto- 
camentos realizados por esse grupo estão 
muito associados, também, ao papel social 
em que estão inseridas: ainda somos nós 
que temos as maiores responsabilidades 
pelo cuidado diário dos filhos, por levá-los 
ao médico, buscá-los na escola, entre ou- 
tros compromissos. 

A pesquisa Informes Urbanos, realiza- 
da, em 2016, pela prefeitura de São Paulo, 
aponta que as mulheres são as que mais uti- 
lizam modais coletivos e ativos, O equivalen- 
te à 74,6% dos deslocamentos feitos des- 

sas duas maneiras. Estudo mais recente, 
realizado, em 2021, pela Younder, revela 
que, apesar de representarem 51,7% 
: da população brasileira, as mulheres 
: são proprietárias de apenas 14% dos 
automóveis e 6% das motocidetas. 
O problema não está no fato de 
que os deslocamentos são feitos de 
maneira coletiva, mas na forma como 
eles estão decorrendo. De acordo com le- 
vantamento feito pela Rede Nossa São Pau- 
lo, o transporte público segue em destaque 
como o local no qual as paulistanas acredi- 
tam correr mais risco de assédio, sendo que 
quase metade delas já foi vitima desse cnme, 


Acesse 


ASSÉDIO CRESCENTE 

Apesar da criação da Lei Federal nº 
13.718, em 2018, que define como crime 
atos de importunação sexual, a quantica- 
de de mulheres assediadas no transporte 


correspondendo a um aumento de 4% 


E 6% DAS 
MOTOCICLETAS.” 
Este texto não reflete, necessariamente, a opinião do Estadão. 
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público segue crescendo, ano após ano, 
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entre 2020 e 2021. Como resultado disso, 
é comum que esse grupo opte por ca- 
minhos mais longos para evitar riscos e, 
como consequência, demore mais tempo 
para se locomover. 

Pensar em mobilidade é também tra- 
balhar políticas para a segurança das mu- 
lheres, tornando os deslocamentos mais 
seguros. Soluções como os vagões rosas, 
destinados apenas a elas, em alguns siste- 
mas de metrô, são, embora bem intendo- 
nadas, ainda medidas paliativas. 

O direito à locomoção compõe e 
reitera as fronteiras não ditas da cidade 
Por muitas vezes, o planejamento urbano 
é pensado pela ótica da tecnologia e da 
inovação, mas não leva em conta desafios 
mais concretos, que dizem respeito ao 
bem-estar social e promovem igualdade. 

As medidas podem ser muitas: aumen- 
tar a fiscalização, garantir uma punição mais 
efetiva, promover campanhas contra o assé- 
dio, melhorar a iluminação pública, educar a 
população etc. mas qualquer medida só irá 
funcionar, na prática, se partir da necessidade 
de se pensar a cidade pelo olhar feminino, 

Nesse contexto, o Parque da Mobilidade 
Urbana que acontece no Memonal da Amé- 
rica Latina, em São Paulo, entre os dias 23 e 
25 de junho, planejou uma ação destinada 
a mapear e promover soluções inteligentes 
para assegurar a mobilidade das mulheres. 
Além de diversas palestras que abordam o 
assunto, O evento irá contar com a elabora- 
ção de um mapa afetivo feito por elas. 

O levantamento tem como objetivo 
estruturar O sentimento com relação ao 
termtório em que vivem, trazendo expe- 
riências pessoais, fragilidades e potenciais 
da mobilidade urbana na visão desse gru 
po. O propósito do mapa afetivo é co- 
locar as mulheres como protagonista de 
soluções que permitam um acesso mais 
equitativo às cidades. 

A criação do PMU, realizado pelo Con- 
nected Smart Cities em parceria com o 
Mobilidade Estadão, va! compartilhar ex- 
periências, engajar discussões e realizar 
ações concretas que serão desenvolvidas 
de forma colaborativa com diversos par- 
ceiros. À proposta inovadora do parque 
vai proporcionar a conexão dos atores 
do ecossistema de mobilidade urbana no 
Brasil, contando com exposição de pro- 
dutos, serviços e tecnologias; demons- 
trações interativas; test drive e test ride; 
atividades recreativas; espaços de convi- 
vência; e muito conteúdo relevante acer- 
ca desse universo:" sm 
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Stock Car não 
combina mais 
com esporte 
masculino 


amigos 


Presença feminina em 
postos de comando sé 
aumenta cada vez mais 


em Gc 
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Letícia 
Datena 
realizou 
seu sonho 
profissional 
como 
repórter e 
produtora 
digital na 
Stock Car 


na caminhando 
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a realiza um sonho 
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envoltura com as , que mais tarde foi 
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etapa da S 
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ânia (GO), 


com transmissã 


ao vivo pelosite é 
o Vanda Camacho (à esq.) e Michele Pereira são responsáveis 
por todas as operações e logística da Stock Car 


Es 


do Estadão 


dia 20/3, 


ara quem acompanha a Stock Car Pro 

Series pela televisão, internet ou mi- 
dias sociais, a impressão que fica é que 
se trata de um esporte, predominante- 
mente masquinS.-Llaro, o automobilismo 
sempre carregou essa pecha, e a figura 
do piloto é sempre a mais vista, 

A presença feminina no cockpit. em 43 
anos de Stock Car, limita-se apenas a dois 
nomes: a pioneira Regina Calderoni, que 
disputou duas provas, em 1984, em tem- 
pos de enormes dificuldades para uma 
piloto, e, mais recentemente, Bia Figuei- 
redo, que correu de 2014 a 2019, com 
um quarto lugar em Londrina, em 2019, 
como melhor resultado 

Porém, basta circular pelos bastido- 
res da Stock Car para perceber que as 
mulheres estão com tudo por lá. Hoje, 
elas ocupam postos de comando den- 
tro da complexa e gigantesca organiza- 
ção da maior categoria no Brasil, como 
é o caso de Vanda Camacho e Michele 
Pereira, que comandam um verdadeiro 
exército - predominantemente, masculi- 
no -, encarregado da organização e logis: 
tica das provas. Formada em propagan- 
da e marketing, Camacho está na Stock 
Car desde 1996, apesar de ter saído em 
2013, mas sem se afastar do automobilis- 
mo, Em 2021, foi recrutada novamente, 


CHEFES E ENGENHEIRAS 
"Procuro não pensar em diferenças, mas 
sim em igualdades. Eu me vejo como 
profissional, da mesma forma que encaro 
meus colegas de trabalho. Nunca me sen- 
ti oprimida ou discriminada nesse meio”, 
afirma Camacho, diretora de operações 
daVicar, empresa que organiza a Stock Car. 
Depois da morte de seu pai, o ex-pilo- 
to Amadeu Rodrigues, Bárbara Rodrigues 
se viu na responsabilidade de levar à fren- 
te o legado, tornando-se a primeira chefe 
de equipe da Stock Car: Na liderança da 
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Hot Car New Generation, a executiva 
trouxe inovação e tecnologia ao time, 
que comemorou 20 anos na principal ca- 
tegoria do automobilismo brasileiro, For- 
mada em medicina veterinária, cresceu 
acompanhando seu pai desde criança. 

“Por sempre estar ao lado dele e da 
minha mãe, Cibele, que também traba- 
lha no time, aprendi sobre tudo o que 
acontece no universo automobilístico, e 
estamos honrando muito sua memória”, 
recorda Babi, como é mais conhecida. 

O ímpeto e a coragem feminina de 
Luciana Cassolato Barcik foram determi- 
nantes na criação de uma nova equipe 
da Stock Car. Antigo funcionário da mul- 
ticampeã RC, Joselmo Barcik, conhecido 
como Polenta, tornou-se chefe de seu 
próprio time, a Pole, que hoje atende 
aos pilotos Átila Abreu e Galid Osman 
Polenta não esconde que a esposa teve 
participação importante nesse enorme 
passo, "A Luciana supervisiona todas as 
operações da equipe que não envolvem 
os carros de corrida, Fico muito tranquilo 
para me concentrar totalmente na per- 
formance durante uma etapa da Stock 
Car”, afirma ele 

E, se falamos em performance, é im- 
possível esquecer o nome da engenheira 
que se encantou com o automobilismo 
na faculdade e está, há 15 anos, na Stock 
Car, Rachel Loh, atualmente, é respon- 
sável por toda engenharia e análise de 
dados dos carros da Ipiranga Racing, dos 
pilotos Thiago Camilo e César Ramos. 

Outro nome conhecidíssimo na Stock 
Car é Sabnna Seikel, gerente de logística 
da A, Mattheis/Vogel, onde trabalha jun- 
to dos irmãos Elio e Kiko Seikel, que se 
reuniram em 2021, ano em que a equi- 
pe foi campeã. Seikel é daquelas pessoas 
onipresentes, sempre com um sorriso no 
rosto, resolvendo alguma coisa, deixando 
tudo impecável. sm 
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